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შე­სა­ვა­ლი

„ეკ­ონ­ომ­იკ­ური­ პო­ლი­ტი­კის­ კვლე­ვის­ ცენ­ტრი“­ და­ შე­ერ­თე­ული­ შტა­ტე­ბის­ გერ­მა­ნუ­ლი­ მარ­შა­ლის­ ფონ­დის­
პრო­ექ­ტი­„შა­ვი­ზღვის­ტრას­ტი“­წარ­მო­გიდ­გენთ­სტა­ტი­ებ­ის­სე­რი­ას,­რომ­ლე­ბიც­პან­დე­მი­ის­მი­ერ­შექ­მნილ­სა­
ქარ­თვე­ლოს­და­შა­ვი­ზღვის­სხვა­ქვეყ­ნე­ბის­თვის­შექ­მნილ­სირ­თუ­ლე­ებ­სა­და­შე­საძ­ლებ­ლო­ბებს­ეხ­ება.­კრე­
ბულ­ში­შე­სულ­ავ­ტორ­თა­მი­ზა­ნი­კო­ვიდ­19­ის­პან­დე­მი­ის­და­სა­პა­სუ­ხო­ზო­მე­ბის­დე­მოკ­რა­ტი­აზე,­ფუნ­და­მენ­ტურ­
უფ­ლე­ბებ­ზე,­ტრან­სნა­ცი­ონ­ალ­ურ­ურ­თი­ერ­თო­ბებ­ზე­და­სა­ქარ­თვე­ლოს­მო­მავ­ლის­თვის­სხვა­მნიშ­ვნე­ლო­ვან­
ფაქ­ტო­რებ­ზე­გავ­ლე­ნის­აღ­წე­რა­და­ან­ალ­იზია.­

ეს­მე­ორე­სტა­ტიაა,­რო­მე­ლიც­სა­ქარ­თვე­ლოს­კრი­ტი­კუ­ლი­ინ­ფრას­ტრუქ­ტუ­რის­და­ცუ­ლო­ბას­ეხ­ება.­სტა­ტი­ებ­
ში­გან­ხი­ლუ­ლია­კრი­ტი­კუ­ლი­ინ­ფრას­ტრუქ­ტუ­რის­სის­ტე­მის­საკ­ვან­ძო­ელ­ემ­ენ­ტე­ბი­სა­ქარ­თვე­ლოს­გე­ოპ­ოლ­
იტ­იკ­ურ­რე­ალ­ობ­აში,­მოყ­ვა­ნი­ლია­შე­სა­ბა­მი­სი­რე­კო­მენ­და­ცი­ები.­სტა­ტი­ებ­ის­მი­ზა­ნი­ქვეყ­ნის­კრი­ტი­კუ­ლი­ინ­
ფრას­ტრუქ­ტუ­რის­ჰო­ლის­ტუ­რი­(ერ­თი­ანი)­კონ­ცეფ­ცი­ის­დამ­კვიდ­რე­ბა,­სის­ტე­მის­და­ცუ­ლო­ბის­გა­უმ­ჯო­ბე­სე­ბა,­
შე­საძ­ლო­ინ­ცი­დენ­ტე­ბის­შემ­თხვე­ვა­ში­კი­ეკ­ონ­ომ­იკ­ური­და­სო­ცი­ალ­ური­ზი­ან­ის­შემ­სუ­ბუ­ქე­ბაა.­პირ­ველ­სტა­
ტი­აში­ „პოსტ­პან­დე­მია:­ სა­ქარ­თვე­ლოს­ კრი­ტი­კუ­ლი­ ინ­ფრას­ტრუქ­ტუ­რის­ გა­და­აზ­რე­ბა­და­რე­ორ­გა­ნი­ზა­ცია“,­
წარ­მოდ­გე­ნი­ლი­იყო­კრი­ტი­კუ­ლი­ინ­ფრას­ტრუქ­ტუ­რის­სის­ტე­მის­და­მი­სი­შე­მად­გე­ნე­ლი­ელ­ემ­ენ­ტე­ბის­ზო­გა­დი­
აღ­წე­რა.­ეს­სტა­ტია­კი­ყუ­რადღე­ბას­კრი­ტი­კუ­ლი­ინ­ფრას­ტრუქ­ტუ­რის­სატ­რან­სპორ­ტო­და­ლოჯისტიკურ­ელ­ემ­
ენ­ტებ­ზე­ამ­ახ­ვი­ლებს.­

გან­საზღვრე­ბე­ბი

სტა­ტი­აში­მოყ­ვა­ნი­ლი­ძი­რი­ტა­დი­კონ­ცეფ­ცი­ებ­ის­გან­მარ­ტე­ბებ­ზე­შე­თან­ხმე­ბა­მსჯე­ლო­ბას­გა­ამ­არ­ტი­ვებს:

კრი­ტი­კუ­ლი­ინ­ფრას­ტრუქ­ტუ­რა­­­სის­ტე­მა,­აქ­ტი­ვე­ბი,­ობი­ექ­ტე­ბი­და­ქსე­ლე­ბი,­რომ­ლე­ბიც­ეკ­ონ­ომ­იკ­ის­ფუნ­ქცი­
ონ­ირ­ებ­ისა­და­ მო­სახ­ლე­ობ­ის­ კე­თილ­დღე­ობ­ის­თვის­ აუც­ილ­ებ­ელ­ფუნ­ქცი­ებს­ ას­რუ­ლე­ბენ1­ (მთავ­რო­ბა,­ფი­
ნან­სე­ბი,­ენ­ერ­გო­მო­მა­რა­გე­ბა,­ჯან­დაც­ვა,­წარ­მო­ება,­უს­აფ­რთხო­ება,­ტრან­სპორ­ტი,­საკ­ვე­ბი,­ინ­ფორ­მა­ცია­და­
კო­მუ­ნი­კა­ცია).­

გამ­ძლე­ობა­­­კრი­ტი­კუ­ლი­ინ­ფრას­ტრუქ­ტუ­რის­უნ­არი­მი­იღ­ოს­დარ­ტყმა,­გა­უძ­ლოს­ინ­ცი­დენ­ტებს,­არე­ულ­ობ­
ას,­ ად­აპ­ტირ­დეს­ცვა­ლე­ბად­გა­რე­მოს­თან­და­ ამ­ავე­დროს­გა­აგ­რძე­ლოს­მას­ზე­და­კის­რე­ბუ­ლი­ფუნ­ქცი­ებ­ის­
ჩვე­ულ­ებ­ის­ამ­ებრ­შეს­რუ­ლე­ბა.2­ეს­გან­მარ­ტე­ბა­გუ­ლის­ხმობს­დარ­ტყმი­სას­მი­ღე­ბუ­ლი­ზი­ან­ის­შე­დე­გად­და­კარ­
გუ­ლი­ქმე­დი­თუ­ნა­რი­ან­ობ­ის­აღ­დგე­ნის­დრო­ის­შემ­ცი­რე­ბას,­შე­საძ­ლო­ზი­ან­ის­შეზღუდ­ვას,­სის­ტე­მის­ფუნ­ქცი­
ურ­ობ­ის­გა­უმ­ჯო­ბე­სე­ბას­და­ახ­ალი­გა­რე­მო­ებ­ებ­თან­შე­გუ­ებ­ის­უნ­არს.3­

1­While­definitions­of­critical­infrastructure­differ­across­countries,­this­definition­is­not­prescriptive­and­aims­to­encompass­the­largest­set­of­definitions­identified­in­
the­OECD­Survey­on­Critical­Infrastructure­Resilience.­https://www.oecd­ilibrary.org/governance/good­governance­for­critical­infrastructure­resilience_fc4124df­en
2­OECD­(2014),­Boosting­Resilience­through­Innovative­Risk­Governance,­OECD­Reviews­of­Risk­Management­Policies,­OECD­Publishing,­Paris,­https://dx.doi.
org/10.1787/9789264209114­en.
3­Chang,­S.­et­al.­(2014),­“Toward­Disaster­Resilient­Cities:­Characterizing­Resilience­of­Infrastructure­Systems­with­Expert­Judgments”,­Risk­Analysis,­Vol.­34/3,­pp.­
416­434,­http://dx.doi.org/10.1111/risa.12133.
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სატ­რან­სპორ­ტო­სის­ტე­მე­ბის­სექ­ტო­რე­ბი­­­სა­ჰა­ერო,­საზღვაო,­სარ­კი­ნიგ­ზო­და­სახ­მე­ლე­თო­სატ­რან­სპორ­ტო­
სის­ტე­მე­ბი,­რომ­ლე­ბიც­მათ­თან­და­კავ­ში­რე­ბულ­ყვე­ლა­ობი­ექ­ტსა­და­ინ­ფრას­ტრუქ­ტუ­რას­მო­იც­ავს.­შე­ერ­თე­ბუ­
ლი­შტა­ტე­ბის­ში­ნა­გა­ნი­უს­აფ­რთხო­ებ­ის­დე­პარ­ტა­მენ­ტის­სი­ის­მი­ხედ­ვით­ამ­ჩა­მო­ნათ­ვალ­ში­შე­დის:4­

•­ ავი­აცია­(თვით­მფრი­ნა­ვე­ბი,­სა­ჰა­ერო­ნა­ვი­გა­ცი­ის­სის­ტე­მე­ბი,­აერ­ოპ­ორ­ტე­ბი,­და­საფ­რე­ნი­ბი­ლი­კე­ბი,­
მო­ედ­ნე­ბი­და­ა.შ.­კო­მერ­ცი­ული­ავი­აცი­ის­სერ­ვი­სე­ბი­სა­მო­ქა­ლა­ქო­და­შე­რე­ული­და­ნიშ­ნუ­ლე­ბის­აერ­
ოპ­ორ­ტებ­ში,­კო­მერ­ცი­ული­და­კერ­ძო­სა­კუთ­რე­ბა­ში­არ­სე­ბულ­სა­ჰა­ერო­ხო­მალ­დე­ბი­(პი­ლო­ტი­ან­თუ­
უპ­ილ­ოტო),­სა­ჰა­ერო­ხო­მალ­დე­ბის­შემ­კე­თე­ბე­ლი­პუნ­ქტე­ბი,­საწ­ვა­ვის­შევ­სე­ბის­სად­გუ­რე­ბი,­სა­ნა­ვი­გა­
ციო­დახ­მა­რე­ბა,­საფ­რე­ნოს­ნო­სკო­ლე­ბი);

•­ სახ­მე­ლე­თო­ტრან­სპორ­ტი­(გზე­ბი,­ხი­დე­ბი,­გვი­რა­ბე­ბი,­სატ­ვირ­თო­მან­ქა­ნე­ბი,­სა­ლი­ცენ­ზიო­სის­ტე­მე­ბი,­
მოძ­რა­ობ­ის­რე­გუ­ლა­ცი­ის­სის­ტე­მე­ბი,­სა­ინ­ფორ­მა­ციო­ტექ­ნო­ლო­გი­ური­სის­ტე­მე­ბი);

•­ საზღვაო­ტრან­სპორ­ტი­(პორ­ტე­ბი,­სა­ნა­ოს­ნო­გზე­ბი­და­დამ­ხმა­რე­სახ­მე­ლე­თო­ინ­ფრას­ტრუქ­ტუ­რა);

•­ სა­ზო­გა­დო­ებ­რი­ვი­სახ­მე­ლე­თო­ტრან­სპორ­ტი­(ავ­ტო­ბუ­სე­ბი,­ტრო­ლე­იბ­უს­ები,­მეტ­რო,­მი­წის­ზე­და­მეტ­
რო,­ტერ­მი­ნა­ლე­ბი­და­სა­ოპ­ერ­აციო­სის­ტე­მე­ბი);

•­ სატ­ვირ­თო­რკი­ნიგ­ზა­(სატ­ვირ­თო­შე­მად­გენ­ლო­ბე­ბი,­სხვა­დას­ხვა­სა­ხის­ვა­გო­ნე­ბი,­ლო­კო­მო­ტი­ვე­ბი);­

•­ სა­ფოს­ტო­და­მიმ­წო­დე­ბე­ლი­ (რე­გი­ონ­ალ­ური­და­ად­გი­ლობ­რი­ვი­სა­კუ­რი­ერო­სერ­ვი­სე­ბი,­ სა­ფოს­ტო­
მომ­სა­ხუ­რე­ბა,­სა­ფოს­ტო­მე­ნეჯ­მენ­ტის­სის­ტე­მე­ბი­და­ად­გილ­ზე­მი­ტა­ნის­სერ­ვი­სე­ბი);

ლოჯისტიკუ­რი­სის­ტე­მა­­­ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ებ­ის,­ად­ამი­ან­ებ­ის,­აქ­ტი­ვო­ბე­ბის,­ინ­ფორ­მა­ცი­ის­და­რე­სურ­სე­ბის­ქსე­ლი,­
რო­მე­ლიც­სა­ქონ­ლის­მიმ­წო­დებ­ლი­დან­მომ­ხა­რე­ბე­ლამ­დე­ფი­ზი­კურ­მი­წო­დე­ბას­უზ­რუნ­ველ­ყოფს.5­ სამ­ხედ­
რო,­ბიზ­ნეს­ან­სხვა­აქ­ტი­ვო­ბე­ბის­ეფ­ექ­ტუ­რი­ორ­გა­ნი­ზა­ცია.6

ლოჯისტიკის­მარ­თვა­ ­­ მო­მა­რა­გე­ბის­სქე­მის­ნა­წი­ლი,­ომ­ელ­იც­გეგ­მავს,­ ახ­ორ­ცი­ელ­ებს­და­აკ­ონ­ტრო­ლებს­
სა­ქონ­ლის,­ მომ­სა­ხუ­რე­ბი­სა­ და­ შე­სა­ბა­მი­სი­ ინ­ფორ­მა­ცი­ის­ ეფ­ექ­ტურ­და­ ეფ­ექ­ტი­ან­ ცირ­კუ­ლა­ცი­ას­ მო­წო­დე­
ბის­ წერ­ტი­ლი­დან­ მოხ­მა­რე­ბის­ წერ­ტი­ლამ­დე­ მომ­ხმა­რე­ბელ­თა­ მოთხოვ­ნე­ბის­ დაკ­მა­ყო­ფი­ლე­ბის­თვის.­
ლოჯისტიკის­მე­ნეჯ­მენ­ტის­აქ­ტი­ვო­ბებს­შო­რი­საა­ტრან­სპორ­ტი­რე­ბის­მარ­თვა,­სატ­რან­სპორ­ტო­სა­შუ­ალ­ებ­ებ­ის­
მარ­თვა,­სა­საწყო­ბე­მე­ურ­ნე­ობა,­შეკ­ვე­თე­ბის­შეს­რუ­ლე­ბა,­ლოჯისტიკუ­რი­ქსე­ლის­შექ­მნა,­ინ­ვენ­ტო­რი­ზა­ცია,­
მოთხოვ­ნა/მი­წო­დე­ბის­და­გეგ­მვა­და­ლოჯისტიკუ­რი­მომ­სა­ხუ­რე­ბის­გამ­წე­ვი­სხვა­კომ­პა­ნი­ებ­ის­კონ­ტრო­ლი.­
სხვა­დას­ხვა­ფორ­მით­ლოჯისტიკურ­ფუნ­ქცი­ებს­შო­რი­საა­შეს­ყიდ­ვე­ბი,­წარ­მო­ებ­ის­და­გეგ­მვა,­სა­ქო­ნე­ლის­შე­
ფუთ­ვა­და­მომ­ხმა­რებ­ლებ­თან­ურ­თი­ერ­თო­ბა.­და­გეგ­მვა­და­გეგ­მის­გან­ხორ­ცი­ელ­ება­სამ­­­სტრა­ტე­გი­ულ,­ოპ­
ერ­ატი­ულ­და­ტაქ­ტი­კურ­­­დო­ნე­ზე­მიმ­დი­ნა­რე­ობს.­ლოჯისტიკის­მე­ნეჯ­მენ­ტი­ინ­ტეგ­რა­ცი­ული­ფუნ­ქციაა,­რო­
მე­ლიც­ლოჯისტიკას­ კო­ორ­დი­ნი­რე­ბას­ უწ­ევს­ სხვა­ფუნ­ქცი­ებ­თა,­ მათ­ შორ­სი­ მარ­კე­ტინ­გთან,­ გა­ყიდ­ვებ­თან,­
წარ­მო­ებ­ას­თან,­ფი­ნან­სებ­თან­და­IT­სთან.7

გლო­ბა­ლუ­რი­ტენ­დენ­ცი­ები­და­კონ­ტექ­სტი

ტრან­სპორ­ტი­რე­ბა­და­ლოჯისტიკა­მო­მა­რა­გე­ბის­სის­ტე­მის­“სა­სი­ცოცხლო­არ­ტე­რიაა“,­რაც­მათ­გლო­ბა­ლუ­რი­
ეკ­ონ­ომ­იკ­ის­უმ­ნიშ­ვნე­ლო­ვა­ნეს­ნა­წი­ლად­აქ­ცევს.­ამ­შემ­თხვე­ვა­ში­სა­მე­დი­ცი­ნო­მე­ტა­ფო­რის­გა­მო­ყე­ნე­ბა­გა­
მარ­თლე­ბუ­ლია­იმ­ეფ­ექ­ტით,­რო­მე­ლიც­კო­ვიდ­19­მა­არა­მარ­ტო­ჯან­დაც­ვის­სის­ტე­მა­ზე,­არ­ამ­ედ­გლო­ბა­ლურ­
კრი­ტი­კულ­ ინ­ფრას­ტრუქ­ტუ­რა­ზე­ მო­ახ­დი­ნა.­ ტრან­სპორ­ტი­რე­ბა­ და­ლოჯისტიკა­ ერთ­ერ­თი­ მათ­გა­ნია.­ პან­
დე­მი­ის­დაწყე­ბამ­ტრან­სპორ­ტი­სა­და­ლოჯისტიკის­სის­ტე­მე­ბის­კრი­ტი­კუ­ლი­მნიშ­ვნე­ლო­ბა­რო­გორც­სა­ხელ­
მწი­ფო,­ისე­სა­ერ­თა­შო­რი­სო­დო­ნე­ზე­და­ად­ას­ტუ­რა.­„ელაიედ­მარ­კეტ­რი­სერ­ჩის“­მო­ნა­ცე­მე­ბით­ლოჯისტიკის­
გლო­ბა­ლუ­რი­ბა­ზა­რი­წე­ლი­წად­ში­3.5%­ით­იზ­რდე­ბა,­2022­წელს­მის­მა­ღი­რე­ბუ­ლე­ბამ­$12.3­ტრი­ლი­ონს­უნ­და­
მი­აღ­წი­ოს.8­

„მსოფ­ლიო­ეკ­ონ­ომ­იკ­ური­ფო­რუ­მის“­სტრა­ტე­გი­ული­კვლე­ვებ­ში­ტრან­სპორ­ტი­რე­ბი­სა­და­ლოჯისტიკის­სექ­ტო­
რის­თვის­რამ­დე­ნი­მე­მნიშ­ვნე­ლო­ვან­ქვე­კომ­პო­ნენ­ტს­ეს­მე­ბა­ხა­ზი:­მი­წო­დე­ბის­რის­კი,­ლოჯისტიკის­ინ­ფრას­

4­https://www.cisa.gov/transportation­systems­sector
5­https://www.sciencedirect.com/topics/engineering/logistics­system
6­https://dictionary.cambridge.org/dictionary/english/logistics
7­https://www.inboundlogistics.com/cms/logistics­glossary/
8­https://www.alliedmarketresearch.com/logistics­market
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ტრუქ­ტუ­რა­და­სა­კუთ­რე­ბა,­ელ­ექ­ტრო­ნუ­ლი­კო­მერ­ცია­და­მოთხოვ­ნის­ქსე­ლი,­მი­წო­დე­ბის­ქსე­ლის­გა­ციფ­რუ­
ლე­ბა,­მი­წო­დე­ბის­ქსე­ლის­მდგრა­დო­ბა­და­ლოჯისტიკუ­რი­უნ­არ­ებ­ისა­და­კვა­ლი­ფი­კა­ცი­ის­ნაკ­ლე­ბო­ბა.9­

ეკ­ონ­ომ­იკ­ის­გლო­ბა­ლი­ზა­ცია­ ზრდის­მის­და­მო­კი­დე­ბუ­ლე­ბას­ მი­წო­დე­ბის­ მე­ქა­ნიზ­მებ­ზე,­ტრან­სპორ­ტი­რე­ბა­
სა­და­ლოჯისტიკა­ზე.­შე­სა­ბა­მი­სად,­ნე­ბის­მი­ერი­ფორ­მის­დეს­ტა­ბი­ლი­ზა­ცი­ას­შე­უძ­ლია­კრი­ტი­კუ­ლი­ინ­ფრას­
ტრუქ­ტუ­რის­სხვა­ელ­ემ­ენ­ტე­ბის­მნიშ­ვნე­ლოვ­ნად­და­ზი­ან­ება­და­მწყობ­რი­დან­გა­მოყ­ვა­ნა.­ცალ­კე­ული­ქვეყ­ნის­
თუ­სა­ერ­თა­შო­რი­სო­პო­ლი­ტი­კუ­რი­კრი­ზი­სე­ბი,­პან­დე­მია,­კლი­მა­ტუ­რი­ცვლი­ლე­ბე­ბი­და­კი­ბერ­შე­ტე­ვე­ბი­ას­ეთი­
ფორს­მა­ჟო­რუ­ლი­მოვ­ლე­ნე­ბის­სიხ­ში­რეს­ზრდის.­წარ­სულ­ში­კრი­ზი­სულ­მოვ­ლე­ნებს­შე­დე­გი­კონ­კრე­ტუ­ლი­
გე­ოგ­რა­ფი­ული­არე­ალ­ის­თვის­მოჰ­ქონ­და­და­ზა­რა­ლი,­რო­გორც­წე­სი,­მხო­ლოდ­რო­მე­ლი­მე­სამ­რეწ­ვე­ლო­
სექ­ტორს­ან­კომ­პა­ნი­ას­ად­გე­ბო­და.­კო­ვიდ­19­ის­პან­დე­მია­ერთ­ერ­თი­ყვე­ლა­ზე­დი­დი­გლო­ბა­ლუ­რი­გავ­ლე­
ნის­მქო­ნე­ის­ტო­რი­ული­მოვ­ლე­ნაა.­ამ­კრი­ზის­მა­გა­მოკ­ვე­თა­ის­პრობ­ლე­მე­ბი,­რომ­ლებ­საც­ფა­სის­ოპ­ტი­მი­ზა­
ცი­აზე­ორი­ენ­ტი­რე­ბუ­ლი­ერთ­მომ­წო­დე­ბელ­ზე­და­მო­კი­დე­ბუ­ლე­ბა,­ცენ­ტრა­ლი­ზე­ბუ­ლი­მა­რა­გე­ბი­და­მულ­ტი­მო­
და­ლუ­რი­სატ­რან­სპორ­ტო­ჰა­ბე­ბის­გა­მო­ყე­ნე­ბა­წარ­მო­შობს.­მშვი­დო­ბი­ან­დროს­ასე­აწყო­ბი­ლი­ლოჯისტიკუ­რი­
ქსე­ლი­და­უბ­რკო­ლებ­ლად­მუ­შა­ობ­და,­თუმ­ცა­პან­დე­მი­ამ­ბიზ­ნეს­პრო­ცე­სე­ბის­ასე­ორ­გა­ნი­ზე­ბა­კითხვის­ნიშ­ნის­
ქვეშ­და­აყ­ენა.­გა­მო­იკ­ვე­თა­მე­ნეჯ­მენ­ტის­ერთ­ერ­თი­საკ­ვან­ძო­კომ­პო­ნენ­ტის,­ტვირ­თე­ბის­გა­და­ზიდ­ვის,­ფუნ­და­
მენ­ტუ­რი­პრობ­ლე­მე­ბი.­

ელ­ექ­ტრო­ნულ­მა­კო­მერ­ცი­ამ­ვაჭ­რო­ბის­ბიზ­ნეს­მო­დელ­თან­ერ­თად,­მნიშ­ვნე­ლოვ­ნად­შეც­ვა­ლა­მო­მა­რა­გე­ბის­
ორ­გა­ნი­ზა­ცი­აც.­გაზ­რდილ­მოთხოვ­ნას­და­გა­სა­ყი­დი­სა­ქონ­ლის­მრა­ვალ­ფე­როვ­ნე­ბას­მომ­ხმა­რებ­ლე­ბის­თვის­
სწრა­ფი­მი­წო­დე­ბის­მოთხოვ­ნილ­ბა­და­ემ­ატა.­სწო­რედ­ამ­იტ­ომ­იქ­ცა­კონ­კუ­რენ­ტუ­ნა­რი­ან­ობ­ის­გან­მსაზღვრელ­
ფაქ­ტო­რად­მი­წო­დე­ბის­ფა­სი­და­ხან­გრძლი­ვო­ბა­წარ­მო­ებ­ის­ღი­რე­ბუ­ლე­ბის­ნაც­ვლად.­მი­წო­დე­ბის­სქე­მე­ბის­
მარ­თვის­ტექ­ნო­ლო­გი­ურ­მა­პროგ­რეს­მა­„ბო­ლო­მი­ლის“­პრინ­ცი­პის­და­ნერ­გვა­გა­ხა­და­შე­საძ­ლე­ბე­ლი.­სა­ქონ­
ლის­მი­წო­დე­ბა­არა­მარ­ტო­ფიქ­სი­რე­ბულ­მი­სა­მარ­თზე,­არ­ამ­ედ­მომ­ხმა­რებ­ლის­სა­სურ­ველ­ნე­ბის­მი­ერ­სხვა­
მი­სა­მარ­თზე­ გახ­და­ შე­საძ­ლე­ბე­ლი.­ ას­ეთი­ შე­საძ­ლებ­ლო­ბა­ გან­სა­კუთ­რე­ბით­მნიშ­ვნე­ლო­ვა­ნია,­რო­ცა­ საქ­მე­
სი­ცოცხლი­სა­და­ჯან­მრთე­ლო­ბის­დაც­ვის­სა­კითხებს­ეხ­ება.­გა­და­ზიდ­ვე­ბი­სა­და­სახ­ლში­მი­ტა­ნის­სფე­რო­ებ­ის­
რე­ვო­ლუ­ცი­ას­მი­წო­დე­ბის­საქ­მე­ში­დრო­ნე­ბის­ინ­ტეგ­რა­ცია­და­აჩ­ქა­რებს.

ამავე­დროს,­დრონების­გამოყენება­განსხვავებულ­მენეჯმენტს­მოითხოვს,­მათ­შორის­საწყობებს,­ტრანს­
პორტს,­გადაზიდვებსა­და­ინფორმაციულ­ტექნოლოგიებს­შორის­უფრო­მჭიდრო­კოორდინაციას­მოითხოვს.­
ამ­მიმართულებით­ახალ­შესაძლებლობებს­ხელოვნური­ინტელექტის­განვითარება­იძლევა.­საჰაერო­თუ­
სახმელეთო­გადაზიდვის­ავტონომიური­სერვისები­უამრავი­ინოვაციის­დანერგვის­წინაპირობას­ქმნიან­და­
კრიზისულ­პერიოდში­მთლიანი­ქსელის­გამძლეობა­შეუძლიათ­განამტკიცონ.­აქვე­უნდა­აღვნიშნოთ,­რომ­
ეს­ სისტემები­ შესაბამის­ სამართლებრივ­ რეგულაციებს­ საჭიროებენ.­ ნაკლებად­ განვითარებულ­ ქვეყნებს­
ტექნოლოგიური­ნახტომის­გაკეთების­უპირატესობა­აქვთ:­მათ­არ­უწევთ­მემკვიდრეობით­მიღებულ­საწარმო­
სიმძლავრეებში­ინვესტირება­და­უახლესი­ტექნოლოგიების­დანერგვის­მეტი­სტიმული­აქვთ.­შესაბამისად­
ინვესტიციები­ უახლესი­ ტექნოლოგიებისა­ და­ ინფრასტრუქტურის­ განვითარებისკენ­ უნდა­ მიიმართოს.­
ეს­ სისტემას­ მდგრადობას­ შემატებს,­ თუმცა­ უფრო­ დამოკიდებულს­ გახდის­ კომუნიკაციებზე,­ რომელიც­
თავისთავად­კრიტიკული­ინფრასტრუქტურის­ნაწილია­და­დაცვას­საჭიროებს.­

ბაზრის­ ახალი­ ტენდენცია,­ რომელიც­ ბითუმად­ მოვაჭრეებისთვის­ გვერდის­ ავლას­ და­ საბოლოო­
მომხმარებელთან­ პირდაპირ­ დაკავშირებას­ ითვალისწინებს,­ შესაძლოა­ სასიცოცხლო­ მნიშვნელობის­
მომარაგების­ საკითხების­ გადაწყვეტად­ იქცეს.­ ამისთვის­ შესაბამისი­ ლოჯისტიკური­ პლატფორმების­
განვითარება­ იქნება­ საჭირო.­ ამ­ გზით­ წასვლა­ წარმოების­ დეცენტრალიზაციას­ და­ მომარაგების­ უფრო­
მოქნილი­ქსელის­განვითარებას­შეუწყობს­ხელს.­კოვიდ­19­ის­კრიზისის­შედეგების­ანალიზმა­სტიმული­უნდა­
მისცეს­ საერთაშორისო­დიალოგს,­რომლის­ მიზანი­ საზღვრებს­ შორის­ ტრანზაქციების­ განხორციელების­
გაადვილება­ უნდა­ იყოს.­ მომარაგების­ მენეჯმენტის­ გაციფრულების­ პროცესს­ სიღრმისეულად­ შეცვლის­
ხელოვნური­ ინტელექტის­ პროგრესი.­ დღეს­ ხელოვნური­ ინტელექტისა­ და­ ბლოკჩეინის­ გამოყენება­
ძირითადად­ ლოჯისტიკურ­ მენეჯმენტში­ გვხვდება,­ თუმცა­ მომავალში,­ სენსორებისა­ და­ მიდევნების­
ტექნოლოგიების­სტანდარტიზებული­სისტემებით­აღჭურვილი­ხელოვნური­ინტელექტის­ღია­პლატფორმები­
ბევრად­ფართო­გამოყენებისა­და­ინოვაციის­შესაძლებლობებს­გააჩენს.­

ციფრული­ ტრანსფორმაცია­ (ავტომატიზაცია­ და­ ვირტუალური­ რეალობა)­ უკვე­ ცვლის­ ინვენტარიზაციის­
მენეჯმენტს­და­სწრაფი­მიტანის­სერვისის­სახეობებს­ (დრონები,­ უპილოტო­და­ურთიერთდაკავშირებული­

9­https://intelligence.weforum.org/topics/a1Gb0000000pTDoEAM?tab=publications
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მანქანები).10,11­ ეს­ ახალ­ შესაძლებლობებს­ ქმნის­ წარმოების­ სექტორთა­ შორის­ კოოპერაციისთვის,­
თვითღირებულების­შემცირებისთვის,­შეკვეთის­დამუშავებისა­და­მიწოდების­დროის­დამოკლებისთვის­და­
რენტაბელობის­გაზრდისთვის.­საჯარო­და­კერძო­სექტორებს­შორის­პარტნიორობისთვის­მნიშვნელოვანი­
შესაძლებლობებს­ქმნის­გზების,­პორტებისა­და­აეროპორტების­“ჭკვიანი”­ინფრასტრუქტურის­განვითარება.­
უფრო­ სწრაფი,­ უფრო­ საიმედო­და­ გაზრდილი­ მოცულობის­ ინფრასტრუქტურა­ მეტ­ სარგებელს­ მოუტანს­
კერძო­კომპანიებს,­საჯარო­სექტორი­კი­მთლიანობაში­გაუმჯობესებულ­სისტემას­მიიღებს.­

კოვიდ­19­ის­პანდემიამ­ხაზი­გაუსვა­3D­ბეჭდვის­ფართო­პოტენციალსაც,­რომელიც­საწარმოო­სისტემებისა­
და­ მასთან­ დაკავშირებული­ ლოჯისტიკის­ დეცენტრალიზაციის­ საშუალებას­ იძლევა­ და­ ამით­ სისტემის­
ზოგადი­რეზისტენტულობის­მნიშვნელოვანი­დანახარჯების­გარეშე­ზრდას­უზურნველყოფს.­

პანდემია­ დიდი­ ალბათობით­ გააძლიერებს­ გლობალიზებული­ ეკონომიკების­ მქონე­ ქვეყნების­ მიერ­
საწარმოო­სიმძლავრეების­საკუთარ­ტერიტორიაზე­დაბრუნების­უკვე­არსებულ­ტენდენციას.­ამ­ტენდენციას­
საფუძველი­ განვითარებად­ ქვეყნებში­ სამუშაო­ ძალის­ ფასის­ ზრდამ,­ ტრანსპორტირების­ გაძვირებამ­ და­
საქონლის­ შეკვეთისა­და­ მიწოდების­ ვადების­ შემცირების­ გაზრდილმა­ მოთხოვნილებამ­დაუდეს,­ თუმცა­
ყველაზე­მნიშვნელოვანი­ფაქტორი­ამ­ მხრივ­ლოჯისტიკისა­და­ტრანსპორტირების­თანმხლები­რისკების­
მკვეთრი­ზრდა­იყო.­

წარმოების­ ცენტრალიზებული­ პროცესიდან­ უფრო­რენტაბელურ­დეცენტრალიზებულ­ წარმოებაზე­ გადა­
სვლა,­ე.წ.­“ახლო­ნაპირის­არჩევა“­(“nearshoring”),­ახლა­კოვიდ­19­ის­პანდემიამდე­უფრო­სწრაფი­ტემპით­
ვითარდება.­ რეგიონული­ სავაჭრო­ შეთანხმებების­ გამრავლებისა­ და­ თანამშრომლობის­ გაძლიერების­
ფონზე,­შესაძლოა­ღირებულების­დარიცხვის­ჯაჭვების­რეგიონალიზაციის­პროცესიც­ვიხილოთ.­აქ­მთავარი­
კითხვა­იქნება­თუ­რა­პოლიტიკური­ნაბიჯები­უნდა­გადადგას­საქართველომ­ამ­პროცესებიდან­სარგებლის­
მისაღებად?

პოსტ­პანდემიურ­ პერიოდში­ სატრანსპორტო­ და­ ლოჯისტიკის­ სექტორში­ გლობალური­ ცვლილებების­
ძირითადი­ ასპექტი­ მომარაგების­ ჯაჭვების­ მდგრადობა­ იქნება.­ ნახშირორჟანგის­ გამოყოფის­ შემცირება,­
ხმაურისა­ და­ ავარიების­ რისკის­ თავიდან­ აცილება­ლოკალური,­ რეგიონული­ თუ­ გლობალური­ ძვრების­
შემაფრხებელი­ ფაქტორები­ იქნებიან.­ სატრანსპორტო­ და­ ლოჯისტიკური­ სისტემების­ რაცინალიზაციამ­
და­ ტექნოლოგიურმა­ პროგრესმა­ შესაძლოა­ სექტორის­ ეკოლოგიური­ და­ ეკონომიკური­ ეფექტიანობა­
გაზარდონ,­ თუმცა­ მეტი­ ყურადღება,­ პირველ­ რიგში,­ პარტნიორ­ ქვეყნებს­ შორის­ ჯანმრთელობის­
დაცვასთან­ დაკავშირებული­ რისკების­ შემცირებისთვის­ თანამშრომლობას­ დაეთმობა.­ სატრანსპორტო­
და­ლოჯისტიკური­ ჯაჭვების­ გეოგრაფიული­ გადაწყობა,­ ტექნოლოგიური­ მოდერნიზაცია­ და­ მენეჯმენტის­
დახვეწა­ ახალი­ უნარების­ განვითარების­ გარდა,­ ახალი­ ინფრასტრუქტურის­ შექმნასაც­ საჭიროებს,­რამაც­
განახლებული­ სისტემა­ მომავალი­ ინციდენტებისგან­ უნდა­ დაიცვას.­ მიუხედავად­ლოჯისტიკის­ სექტორის­
შრომატევადობის­მაღალი­ხარისხისა,­პროცესების­ავტომატიზაცია­დიდ­გავლენას­მოახდენს­ამ­სფეროში­
დასაქმების­შესაძლებლობებზე.12

ტრან­სპორ­ტი­და­ლოჯისტიკა­სა­ქარ­თვე­ლო­ში:­მი­მო­ხილ­ვა

სა­ქარ­თვე­ლოს­ სატ­რან­სპორ­ტო­ და­ ლოჯისტიკურ­ ჰა­ბად­ პო­ზი­ცი­ონ­ირ­ება­ თა­ნა­მედ­რო­ვე­ სა­ქარ­თვე­ლოს­
ერთ­ერ­თი­ყვე­ლა­ზე­ამ­ბი­ცი­ური­და­სა­ინ­ტე­რე­სო­პრო­ექ­ტია.­ამ­პრო­ექ­ტის­ნა­წი­ლი­უკ­ვე­გან­ხორ­ცი­ელ­ებ­ულია.­
რე­გი­ონ­ის­რუ­კის­გა­და­ხედ­ვა­საკ­მა­რი­სია,­რა­თა­გა­ვი­აზ­როთ­ის­სტრა­ტე­გი­ული­მდე­ბა­რე­ობა,­რო­მელ­საც­სა­
ქარ­თვე­ლო­რე­გი­ონ­ში­ გა­მა­ვალ­სატ­რან­სპორ­ტო­არ­ტე­რი­ებ­თან­ მი­მარ­თე­ბა­ში­ იკ­ავ­ებს.­ ამ­ სატ­რან­სპორ­ტო­
დე­რეფ­ნე­ბის­ნა­წი­ლი­ან­ტი­კუ­რი­ეპ­ოქ­იდ­ან­ფუნ­ქცი­ონ­ირ­ებს,­მათ­შო­რი­საა­აბ­რე­შუ­მის­გზის­მო­ნაკ­ვე­თე­ბიც.13­
სტრა­ტე­გი­ული­მდე­ბა­რე­ობ­ის­გა­აზ­რე­ბა­არ­არ­ის­საკ­მა­რი­სი­გე­ოპ­ოლ­იტ­იკ­ური­უპ­ირ­ატ­ეს­ობ­ებ­ით­სარ­გებ­ლო­
ბის­თვის.­ამ­ის­თვის­სტრა­ტე­გი­ული­ხედ­ვა­და­ამ­ხედ­ვის­გან­ხორ­ცი­ლე­ბის­თვის­აუც­ილ­ებ­ელი­რე­სურ­სე­ბის­გა­

10­ „საგზაო­ ტრანსპორტის­ საერთაშორისო­ პროფკავშირის“­ მონაცემებით­ 2030­ წლისთვის­ ევროპის­ სატვირთო­ ტრაილერების­ 10%­ გუნდებად­
იმოძრავებს­https://www.iru.org/sites/default/files/2017­07/iru­report­commercial­vehicle­of­the­future­en%20V2.pdf
11­„ტრანსპორტის­საერთაშორისო­ფორუმის“­მოხსენებაში­ვკითხულობთ,­რომ­2040­წლისთვის­ოთხ­სატვირთო­მანქანაში­ერთი­უპილოტო­იქნება.­
https://www.itf­oecd.org/sites/default/files/docs/managing­transition­driverless­road­freight­transport.pdf
12­ Kühne­ Logistics­ University­ის­ და­ მსოფლიო­ ბანკის­ მიერ­ 2017­ წელს­ ჩატარებულმა­ კვლევამ­ გამოავლინა,­ რომ­ მსოფლიოს­ ბევრ­ ქვეყანაში­
კომპეტენციის­აუცილებელი­დონე­სახეზე­არ­იყო.­განვითარებად­ქვეყნებში­საჭირო­უნარ­ჩვევებისა­და­კომპეტენციის­ყველაზე­მწვავე­დეფიციტი­
მენეჯერებს­შორის­იყო,­განვითარებულ­ქვეყნებში­კი­კომპეტენტური­მუშახელის­პოვნა­ყველაზე­რთული­ოპერაციული­დონეზე­აღმოჩნდა.­https://
openknowledge.worldbank.org/bitstream/handle/10986/27723/9781464811401.pdf?sequence=2&isAllowed=y
13­http://www.enterprisegeorgia.gov.ge/uploads/files/publications/5cadb10264501­1­PRINT­Master­2019­small.pdf
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მო­ყო­ფაა­სა­ჭი­რო.­შე­სა­ბა­მი­სად,­სა­ქარ­თვე­ლოს­თვის­გა­დამ­წყვე­ტი­მნიშ­ვნე­ლო­ბა­ექ­ნე­ბა­ტრან­სპორ­ტი­სა­და­
ლოჯისტიკის­ქსე­ლის­სტრა­ტე­გი­ული­ხედ­ვე­ბის­გან­ვი­თა­რე­ბას,­რომ­ლე­ბიც­შემ­დგომ­ში­სა­ფუძ­ვლად­და­ედ­ება­
სა­ქარ­თვე­ლოს­კრი­ტი­კუ­ლი­ინ­ფრას­ტრუქ­ტუ­რის­სის­ტე­მას.­

აბ­რე­შუ­მის­გზის­რუ­კა­ზე­თვალ­ში­სა­ცე­მია­ტრან­სპორ­ტის­ყვე­ლა­სა­ხე­ობ­ის­ის­მა­ღა­ლი­კონ­ცენ­ტრა­ცია,­რომ­ლი­
თაც­სამ­ხრეთ­კავ­კა­სია­და­გან­სა­კუთ­რე­ბით­სა­ქარ­თვე­ლო­გა­მო­ირ­ჩე­ვა,­რაც­ამ­რე­გი­ონს­აღ­მო­სავ­ლეთ­და­
სავ­ლე­თის­დე­რეფ­ნის­გზაჯ­ვა­რე­დი­ნად­აქ­ცევს.­ას­ეთ­კონ­ცენ­ტრა­ცი­ას­ის­ტო­რი­ული,­პო­ლი­ტი­კუ­რი,­გე­ოგ­რა­
ფი­ული,­კო­მერ­ცი­ული­და­უს­აფ­რთხე­ობ­ას­თან­და­კავ­ში­რე­ბუ­ლი­მი­ზე­ზე­ბი­აქ­ვს.­ამ­ფაქ­ტო­რე­ბის­კომ­ბი­ნა­ცია­
ერ­ოვ­ნუ­ლი­ეკ­ონ­ომ­იკ­ური­ზრდის­სო­ლი­დურ­სა­ფუძ­ველს­აყ­ალ­იბ­ებს.­ამ­ავე­დროს,­ის­შე­იც­ავს­ბუ­ნებ­რი­ვი­ან­
გე­ოპ­ოლ­იტ­იკ­ური­კა­ტაკ­ლიზ­მე­ბით­გა­მოწ­ვე­ული­სის­ტე­მის­და­ზი­ან­ებ­ის­რის­კებს,­რომ­ლებ­საც­მძი­მე­ეკ­ონ­ომ­
იკ­ური­შე­დე­გე­ბი­შე­იძ­ლე­ბა­მოჰ­ყვეს.­

სა­ქარ­თვე­ლოს­ სატ­რან­სპორ­ტო­და­ლოჯისტიკურ­ კრი­ტი­კულ­ ინ­ფრას­ტრუქ­ტუ­რა­ზე­დაკ­ვირ­ვე­ბი­სას­ შეგ­ვიძ­
ლია­გა­მოვ­ყოთ­სა­ერ­თა­შო­რი­სო­თუ­სა­ხელ­მწი­ფო­მნიშ­ვნე­ლო­ბის­შემ­დე­გი­რე­სურ­სე­ბი:

„აწ­არ­მოე­სა­ქარ­თვე­ლო­შის“­მო­ნა­ცე­მე­ბით­სა­ქარ­თვე­ლოს­ეკ­ონ­ომ­იკ­ის­სატ­რან­სპორ­ტო­სექ­ტო­რი­ძი­რი­თა­
დად­ ტრან­ზიტ­ზეა­ ორი­ენ­ტი­რე­ბუ­ლი:­ საგ­ზაო­ მოძ­რა­ობ­ის­ 68%­ს­ კონ­ტე­ინ­ერ­ებ­ისა­ და­ სხვა­ ტვირ­თე­ბის­ გა­
და­ზიდ­ვა­ შე­ად­გენს,­ სარ­კი­ნიგ­ზო­ტრან­სპორ­ტის­ 89%­ი­ კი­ ცენ­ტრა­ლუ­რი­ აზი­იდ­ან­ მო­მა­ვა­ლი­ ნავ­თო­ბის­და­
ნავ­თობ­პრო­დუქ­ტე­ბის,­ხორ­ბლის,­მე­ტა­ლურ­გი­ული­და­მი­ნე­რა­ლუ­რი­პრო­დუქ­ცი­ის­და­სხვა­კონ­ტე­ინ­ერ­ული­
ტვირ­თე­ბია.14­სა­ქარ­თვე­ლოს­ლოჯისტიკუ­რი­ინ­ფრას­ტრუქ­ტუ­რი­სა­და­სა­საწყო­ბე­მე­ურ­ნე­ობ­ებ­ის­გან­ვი­თა­რე­
ბის­ტემ­პი­ნე­ლია.15­ამ­ვი­თა­რე­ბის­ყვე­ლა­ზე­ხში­რად­მოყ­ვა­ნი­ლი­მი­ზე­ზი­სა­ქარ­თვე­ლოს­სუს­ტი­სამ­რეწ­ვე­ლო­
და­სა­ექ­სპორ­ტო­პო­ტენ­ცი­ალია.­(იხ.­გრაფიკი­1)

„კო­ლიე­ინ­თერ­ნე­იშ­ნლ­სა­ქარ­თვე­ლოს“­მო­ნა­ცე­მე­ბით,­სა­ქარ­თვე­ლოს­სამ­რეწ­ვე­ლო­და­ლოჯისტიკუ­რი­რე­
სურ­სე­ბის­ფარ­თო­ბი­2017­წელს­2.3­მი­ლი­ონ­კვად­რა­ტულ­მეტ­რს­შე­ად­გენ­და,­ლი­ზინ­გის­თვის­ხელ­მი­საწ­ვდო­
მი­მხო­ლოდ­32%­ით.16­ ამ­სივ­რცე­ებ­ის­დი­დი­ნა­წი­ლი,­43%­და­31%,­თბი­ლის­სა­და­ქუ­თა­ის­ში­მდე­ბა­რე­ობს.­
სა­ქარ­თვე­ლოს­სატ­რან­სპორ­ტო­კა­რიბ­ჭე­ები,­ბა­თუ­მი­და­ფო­თი,­ლი­ზინ­გის­თვის­ხელ­მი­საწ­ვდო­მი­სივ­რცე­ებ­ის­
მხო­ლოდ­17%­და­9%­ს­ით­ვლი­ან.­არ­სე­ბულ­სა­საწყო­ბე­მე­ურ­ნე­ობ­ებ­ში­სა­მა­ცივ­რე­სივ­რცე­მხო­ლოდ­8%­ია,­ა­
კლა­სის­სა­სა­აწყო­ბე­სივ­რცე­კი­მხო­ლოდ­1%­ია­და­მხო­ლოდ­თბი­ლის­ში­მდე­ბა­რე­ობს.­გარ­და­ამ­ისა,­გან­ვი­
თა­რე­ბის­ტენ­დენ­ცია­უარ­ყო­ფი­თია:­ლი­ზინ­გის­თვის­ხელ­მი­საწ­ვდო­მი­სივ­რცე­ებ­ის­ფარ­თო­ბი­ყო­ველ­წლი­ურ­ად­
იკ­ლებს.

გე­ოგ­რა­ფი­ის,­მო­ცუ­ლო­ბი­სა­და­ზრდის­ტენ­დენ­ცი­ებ­ის­შე­ფა­სე­ბა­სა­ქარ­თვე­ლოს­ლოჯისტიკუ­რი­ეკო­სის­ტე­მის­
მყი­ფე­სუ­რათს­გვაჩ­ვე­ნებს.­სა­ქარ­თვე­ლოს­ლოჯისტიკუ­რი­ბა­ზა­რი­ლოკ­ლა­ური,­გა­ნუ­ვი­თა­რე­ბე­ლი­და­ერ­ოვ­
ნუ­ლი­ვა­ლუ­ტის­გა­უფ­ას­ერ­ებ­ის­გა­მო­ძა­ლა­და­კარ­გუ­ლია.­ამ­სირ­თუ­ლე­ებს­ახ­ლა­კო­ვიდ­19­ის­პან­დე­მია­და­
ეკ­ონ­ომ­იკ­აზე­მი­სი­და­მან­გრე­ვე­ლი­გავ­ლე­ნე­ბი­და­ემ­ატა.­

2017­ წელს­ სა­ქარ­თვე­ლოს­ მთავ­რო­ბამ­ სა­ქარ­თვე­ლოს­ლოჯისტიკუ­რი­ ინ­ფრას­ტრუქ­ტუ­რის­ გან­ვი­თა­რე­ბის­
სტრა­ტე­გი­ული­ გეგ­მა­ გა­მო­აცხა­და.­ გეგ­მის­ ძი­რი­თა­დი­ ნა­წი­ლი­ რე­გი­ონ­ალ­ური­ლოჯისტიკუ­რი­ კლას­ტე­რე­
ბის­შექ­მნას­ეთ­მო­ბო­და.­ეს­მი­ზა­ნი­გლო­ბა­ლურ­ტენ­დენ­ცი­ებ­თან­თან­ხვედ­რა­შია,­სა­დაც­გახ­ში­რე­ბუ­ლია­ად­
გი­ლობ­რი­ვი­ მო­მა­რა­გე­ბის­ ქსე­ლე­ბის­ გლო­იბ­ალ­ურ­ ქსე­ლებ­თან­და­ერ­თე­ბა.­ ამ­ სტრა­ტე­გი­ული­ გეგ­მის­ შეს­
რუ­ლე­ბა­სა­ქარ­თვე­ლოს­ეკ­ონ­ომ­იკ­ის­ზრდის,­მი­სი­რე­გი­ონ­ალ­ურ­და­გლო­ბა­ლურ­ბაზ­რებ­თან­ინ­ტეგ­რა­ცი­ის­
ხელ­შემ­წყო­ბი­იქ­ნე­ბა.­კო­ვიდ­19­ის­პან­დე­მი­ის­გა­მოც­დი­ლე­ბი­დან­გა­მომ­დი­ნა­რე,­ას­ეთი­სტრა­ტე­გია­ხელს­შე­
უწყობს­კრი­ტი­კუ­ლი­ინ­ფრას­ტრუქ­ტუ­რის­უმ­ნიშ­ვნე­ლო­ვა­ნე­ის­ელ­ემ­ენ­ტე­ბის,­სატ­რან­სპორ­ტო­და­ლოჯისტიკუ­
რი­სის­ტე­მე­ბის,­მდგრა­დო­ბის­გაძ­ლი­ერ­ებ­ას.­ამ­სტრა­ტე­გი­ის­გან­ხორ­ცი­ელ­ება­ამ­ეტ­აპ­ზე­არ­მომ­ხდა­რა.17­(იხ.­
გრაფიკი­2)

ეფ­ექ­ტუ­რი­და­თან­მიმ­დევ­რუ­ლი­სატ­რან­სპორ­ტო­და­ლოჯისტიკუ­რი­გან­ვი­თა­რე­ბის­პო­ლი­ტი­კა­სა­ქარ­თვე­ლო­
ში­ინ­ვეს­ტი­რე­ბას­უფ­რო­მიმ­ზიდ­ველს­გახ­დის­და­ქვეყ­ნის­ეკ­ონ­ომ­იკ­ურ­შე­საძ­ლებ­ლო­ბებ­საც­გააუმჯობესებს.­
სა­ქარ­თვე­ლომ­მნიშ­ვნე­ლო­ვა­ნი­პო­ლი­ტი­კუ­რი­და­დიპ­ლო­მა­ტი­ური­მო­სამ­ზა­დე­ბე­ლი­სა­მუ­შაოები­გას­წია­თა­
ვი­სუ­ფა­ლი­ვაჭ­რო­ბის­ორ­მხრი­ვი­და­მულ­ტი­ლა­ტე­რა­ლუ­რი­შე­თან­ხმე­ბე­ბის­გა­სა­ფორ­მებ­ლად:­ევ­რო­კავ­შირ­
თან­ღრმა­და­ყოვ­ლის­მომ­ცვე­ლი­თა­ვი­სუ­ფა­ლი­სა­ვაჭ­რო­სივ­რცის­შე­სა­ხებ­შე­თან­ხმე­ბა­(DCFTA),­თა­ვი­სუ­ფა­ლი­
ვაჭ­რო­ბის­შე­თან­ხმე­ბე­ბი­(FTA)­ჩი­ნეთ­თან­(ჰონგ­კონ­გის­ჩათ­ვლით),­თურ­ქეთ­სა­და­უკ­რა­ინ­ას­თან.­თა­ვი­სუ­ფა­
ლი­ვაჭ­რო­ბის­შე­სა­ხებ­მო­ლა­პა­რა­კე­ბე­ბი­მიმ­დი­ნა­რე­ობს­ვა­შინ­გტონ­თან,­ქარ­თუ­ლი­პრო­დუქ­ტე­ბის­ნა­წი­ლი­კი­

14­http://www.enterprisegeorgia.gov.ge/uploads/files/publications/5cadb10264501­1­PRINT­Master­2019­small.pdf
15­Industrial­and­Logistics­Market­in­Georgia­2017,­Prepared­for­Enterprise­Georgia,­www.colliers.com/georgia
16­Industrial­and­Logistics­Market­in­Georgia­2017,­Prepared­for­Enterprise­Georgia,­www.colliers.com/georgia
17­http://eugeorgia.info/ka/article/817/saqartveloshi­lojistikuri­klasteris­sheqmnis­tarigi­kvlav­ucnobia/
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ამ­ერ­იკ­ის­ბა­ზარ­ზე­ექ­სპორ­ტის­თვის­და­იშ­ვა.

სა­ქარ­თვე­ლო­TRACECA­ს,­ „შუა­ სატ­რან­სპორ­ტო­დე­რეფ­ნის“,­ „ლა­პის­ლა­ზუ­ლის“­და­ სხვა­ სა­ერ­თა­შო­რი­სო­
სატ­რან­სპორ­ტო­დე­რეფ­ნე­ბის­აქ­ტი­ური­მო­ნა­წი­ლეა.­გა­მა­ლე­ბუ­ლი­მო­ლა­პა­რა­კე­ბე­ბი­მიმ­დი­ნა­რე­ობს­პო­ლო­
ნე­თი­დან­ბა­ქო­ში­მი­მა­ვა­ლი­„გუ­ამ­ის“­სატ­რან­სპორ­ტო­დე­რეფ­ნის­შე­სა­ხებ18,­სა­ქარ­თვე­ლომ­ინ­ტე­რე­სი­გა­მოთ­
ქვა­ „ახ­ალი­აბ­რე­შუ­მის­გზის­ინ­იცი­ატ­ივ­აში“­ მო­ნა­წი­ლე­ობ­ის­თა­ობ­აზ­ეც.­გა­მოჩ­ნდა­ახ­ალი­პლატ­ფორ­მა­ „სა­
მი­ზღვის­ინ­იცი­ატ­ივა“19,­რო­მე­ლიც­ბალ­ტი­ის,­ად­რი­ატ­იკ­ის­და­შა­ვი­ზღვე­ბის­ერ­თმა­ნეთ­თან­და­კავ­ში­რე­ბას­
ით­ვა­ლის­წი­ნებს.­ სა­ქარ­თვე­ლომ­ ინ­ტე­რე­სი­ ამ­ ინ­იცი­ატ­ივ­აში­ მო­ნა­წი­ლე­ობ­ის­ად­მიც­ უნ­და­ გა­მოთ­ქვას.20­ (იხ.­
გრაფიკი­3)

ამ­ ინ­იცი­ატ­ივ­ებ­ის­ ნა­წი­ლი­ მრა­ვალ­გან­ზო­მი­ლე­ბი­ანია­და­ ზოგ­ჯერ­ სხვა­დას­ხვა­ ეკ­ონ­ომ­იკ­ური­და­ გე­ოპ­ოლ­
იტ­იკ­ური­ ინ­ტე­რე­სე­ბის­ სა­სარ­გებ­ლო­დაც­ კი­ მოქ­მე­დებს.­ ეს­ ხელ­საყ­რელ­ პი­რო­ბებს­ ქმნის­ სა­ქარ­თვე­ლოს­
სა­ხელ­მწი­ფო­ ინ­ტე­რე­სებ­თან­და­ ეკ­ონ­ომ­იკ­ური­და­ პო­ლი­ტი­კუ­რი­ გან­ვი­თა­რე­ბის­ სტრა­ტე­გი­ულ­ვექ­ტორ­თან­
თან­ხვედ­რა­ში­მოქ­მე­დე­ბის­თვის.­კო­ვიდ­19­ის­კრი­ზის­მა­სა­ქარ­თვე­ლოს­წი­ნა­შე­ამ­კუთხით­არ­სე­ბუ­ლი­შე­საძ­
ლებ­ლო­ბე­ბი­ გა­აფ­არ­თო­ვა:­ფა­სის­ ნაც­ვლად,­ სამ­რეწ­ვე­ლო­და­მო­მა­რა­გე­ბის­ ქსე­ლე­ბის­ორ­გა­ნი­ზე­ბა­ში­ გა­
დამ­წყვე­ტი­მნიშ­ვნე­ლო­ბა­სან­დო­ობ­ამ­და­მოქ­ნი­ლო­ბამ­შე­იძ­ინ­ეს.­

სა­ქარ­თვე­ლოს­თვის­და­მი­სი­სტრა­ტე­გი­ული­პარ­ტნი­ორ­ებ­ის­თვის­(აშშ­და­ნა­ტო)­ხელ­საყ­რე­ლი­ტენ­დენ­ცი­ის­
მა­გა­ლი­თი­ „ჩრდი­ლო­ეთ­ის­დის­ტრი­ბუ­ცი­ის­ ქსე­ლის­თვის“­ (NDN)­ სამ­ხრეთ­ში­ ახ­ალი­ გზე­ბის­ ძი­ებ­ის­დაწყე­ბა­
იყო.­2010­11­წლებ­ში­მოს­კო­ვის­აგ­რე­სი­ული­ქმე­დე­ბის­გა­მო­საფ­რთხე­შე­ექ­მნა­ავ­ღა­ნეთ­ში­სა­ერ­თა­შო­რი­სო­
კო­ალ­იცი­ის­მო­მა­რა­გე­ბის­ლოჯისტიკუ­რი­ქსელს,­რო­მელ­შიც­რუ­სე­თი­მნიშ­ვნე­ლო­ვან­როლს­ას­რუ­ლებ­და.­
დღის­წეს­რიგ­ში­ალ­ტერ­ნა­ტი­ული­გზე­ბის­მო­ძი­ებ­ის­სა­კითხი­იდ­გა.­გა­წე­ული­სა­მუ­შა­ოს­შე­დე­გად­ავ­ღა­ნე­თის­
მო­მა­რა­გე­ბა­ სა­ქარ­თვე­ლოს,­ აზ­ერ­ბა­იჯ­ან­ის­და­ შუა­ აზი­ის­ ქვეყ­ნე­ბის­ გავ­ლით­და­იწყო.­ ეს­თა­ნამ­შრომ­ლო­
ბა­ სა­სარ­გებ­ლო­ აღ­მოჩ­ნდა­რო­გორც­ სა­ერ­თა­შო­რი­სო­ კო­ალ­იცი­ის­თვის,­ ისე­ ქსელ­ში­ ჩარ­თუ­ლი­ ქვეყ­ნე­ბი­
სა­და­კომ­პა­ნი­ებ­ის­თვი­საც.­2012­წლის­მე­ორე­ნა­ხე­ვარ­ში­შე­ერ­თე­ბუ­ლი­შტა­ტე­ბის­შეიარაღებული­ძა­ლე­ბის­
ლოჯისტიკის­სა­აგ­ენ­ტომ­სა­ქარ­თვე­ლო­ში­ჩა­ატ­არა­სიმ­პო­ზი­უმი,­რომ­ლის­მი­ზა­ნი­ქარ­თუ­ლი­კომ­პა­ნი­ებ­ის­თვის­
შე­ერ­თე­ბუ­ლი­შტა­ტე­ბის­თავ­დაც­ვის­სის­ტე­მის­ლოჯისტიკუ­რი­სამ­სა­ხუ­რე­ბის­ფუნ­ქცი­ონ­ირ­ებ­ის­გაც­ნო­ბა­იყო.21­

მო­მავ­ლის­კენ­მი­მარ­თუ­ლი­მზე­რა:­ინ­ფრას­ტრუქ­ტუ­რუ­ლი

პრო­ექ­ტე­ბი­ათ­წლი­ან­პერ­სპექ­ტი­ვა­ში

თა­ნა­მედ­რო­ვე­ ინ­ფრას­ტრუქ­ტუ­რის­ შეს­წავ­ლის­ შემ­დეგ­ სა­ჭი­როა­ მი­სი­ ფუნ­ქცი­ონ­ირ­ებ­ის­ და­ მო­მა­ვა­ლი­ 10­
წლის­გან­მავ­ლო­ბა­ში­და­სამ­თავ­რე­ბე­ლი­ინ­ფრას­ტრუქ­ტუ­ლი­პრო­ექ­ტე­ბის­გა­და­ხედ­ვა.­

ამ­კუთხით­სა­ქარ­თვე­ლოს­მი­ერ­მიღ­წე­ული­შე­დე­გე­ბის­შე­ფა­სე­ბი­სა­და­სხვა­ქვეყ­ნებ­თან­შე­და­რე­ბის­თვის­სა­უკ­
ეთ­ესო­ან­ალ­იტ­იკ­ური­ინ­სტრუ­მენ­ტი­მსოფ­ლიო­ბან­კის­ლოჯისტიკუ­რი­ეფ­ექ­ტუ­რო­ბის­ინ­დექ­სია­(LPI).22­გრა­ფიკ­
ზე­ნათ­ლად­ვხე­დავთ­ყვე­ლა­ზე­მნიშ­ვნე­ლო­ვა­ნი­პა­რა­მეტ­რე­ბის­დი­დი­ნა­წი­ლის­მნიშ­ვნე­ლო­ვან­გაუარესებას­
2012­2018­წლებ­ში,­რა­მაც­სა­ქარ­თვე­ლოს­პო­ზი­ცი­ები­რე­გი­ონ­ის­სხვა­ქვეყ­ნებ­თან­შე­და­რე­ბი­თაც­გააუარესა.­
(იხ.­გრაფიკი­4)­

სა­ქარ­თვე­ლოს­LPI­ის­ერთ­ერ­თი­ყვე­ლა­ზე­სუს­ტი­კომ­პო­ნენ­ტი­ინ­ფრას­ტრუქ­ტუ­რაა.­2020­დან­2030­წლამ­დე­
სა­ქარ­თვე­ლო­ში­ ინ­ფრას­ტრუქ­ტუ­რუ­ლი­ მო­დერ­ნი­ზა­ცი­ისა­და­ ინ­ტეგ­რა­ცი­ის­რამ­დე­ნი­მე­ მას­შტა­ბუ­რი­ პრო­ექ­
ტის­გან­ხორ­ცი­ელ­ება­იგ­ეგ­მე­ბა.­ეს­პრო­ექ­ტე­ბი­EBRD­ის,USAID­ ­ის­და­სხვა­სა­ერ­თა­შო­რი­სო­ფი­ნან­სუ­რი­ინ­
სტი­ტუ­ტე­ბის­მხარ­და­ჭე­რით­სარ­გებ­ლობს.­ამ­პრო­ექ­ტებს­შო­რის­სა­ქარ­თვე­ლოს­სტრა­ტე­გი­ული­კავ­ში­რე­ბის­
და­ ლოჯისტიკუ­რი/სატ­რან­სპორ­ტო­ შე­საძ­ლებ­ლო­ბე­ბის­ გაძ­ლი­ერ­ებ­ის­თვის­ ყვე­ლა­ზე­ დი­დი­ მნიშ­ვნე­ლო­ბა­
ევ­რო­კავ­ში­რის­ „აღ­მო­სავ­ლე­თის­ პარ­ტნი­ორ­ობ­ის­ ტრანს­ევ­რო­პუ­ლი­ სატ­რან­სპორ­ტო­ ქსე­ლის­ სა­ინ­ვეს­ტი­
ციო­სა­მოქ­მე­დო­გეგ­მას“­(TEN­T)­აქ­ვს.­ამ­გეგ­მის­მი­ზა­ნი­სატ­რან­სპორ­ტო­ინ­ფრას­ტრუქ­ტუ­რა­ში­ინ­ვეს­ტი­ცი­ებ­ის­
ხელ­შეწყო­ბაა,­რაც­2020­წლის­აღ­მო­სავ­ლეთ­პარ­ტნი­ორ­ობ­ის­სა­მიტ­ზე23­დათ­ქმუ­ლი­20­მიზ­ნი­დან­ერთ­ერ­თის,­

18­https://www.railfreight.com/railfreight/2020/06/05/from­poland­to­baku­why­not­via­ukraine/?utm_source=newsletter&utm_medium=email&utm_
campaign=Newsletter%20week%202020­23&gdpr=accept
19­http://three­seas.eu
20­https://www.atlanticcouncil.org/blogs/new­atlanticist/the­three­seas­initiative­explained­2/
21­https://mod.gov.ge/en/news/read/1445/defence­logistics­agency­symposium
22­https://lpi.worldbank.org/international/scorecard/radar/254/C/GEO/2018/R/ECA/2018/I/LMC/2018#chartarea
23­https://www.consilium.europa.eu/media/39551/eastern­partnership­joint­declaration.pdf­
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TEN­T­ქსე­ლის­შექ­მნის,­შეს­რუ­ლე­ბაა.­2030­წლამ­დე­ამ­გეგ­მის­ფარ­გლებ­ში­12.9­მი­ლი­არ­დი­ევ­როს­ინ­ვეს­ტი­
რე­ბაა­და­გეგ­მი­ლი.24­(იხ.­გრაფიკი­5,­6,­7)

მყა­რი­ ინ­ფრას­ტრუქ­ტუ­რის­ გარ­და­ სატ­რან­სპორ­ტო­და­ლოჯისტიკუ­რი­ სის­ტე­მის­ ხა­რის­ხი­და­მო­კი­დე­ბუ­ლია­
“რბილ”­ინ­ფრას­ტრუქ­ტუ­რა­ზეც”,­რო­მელ­შიც­შე­სა­ბა­მი­სი­პო­ლი­ტი­კა,­დამ­კვიდ­რე­ბუ­ლი­სტან­დარ­ტე­ბი,­სა­ხელ­
მძღვა­ნე­ლო­დო­კუ­მენ­ტე­ბი­და­სა­ინ­ფორ­მა­ციო­და­სა­კო­მუ­ნი­კა­ციო­ტექ­ნო­ლო­გია­ (ICT)­მოიაზრება.­ ამ­კომ­
პო­ნენ­ტე­ბის­ეფ­ექ­ტი­ანი­გა­მო­ყე­ნე­ბა­ქმნის­ე.წ.­„მწვა­ნე­დე­რეფ­ნებს“.25­ყვე­ლა­ზე­ფარ­თოდ­მი­ღე­ბუ­ლი­გა­გე­ბით­
„რბილ­ინ­ფრას­ტრუქ­ტუ­რა­ში“­მმარ­თვე­ლო­ბი­სა­და­სა­ინ­ფორ­მა­ციო­და­სა­კო­მუ­ნი­კა­ციო­ტექ­ნო­ლო­გი­ებ­ის­(ICT)­
სინ­თე­ზი­იგ­ულ­ის­ხმე­ბა.­

ამ­კუთხით­სა­ქარ­თვე­ლო­ში­რამ­დე­ნი­მე­პო­ლი­ტი­კუ­რი­ინ­იცი­ატ­ივა­და­ინ­ერ­გა.­მათ­შო­რი­საა­კა­ნო­ნი,­რო­მე­
ლიც­ სტრა­ტე­გი­ულ­ად­მნიშ­ვნე­ლო­ვან­რაიონებში­თა­ვი­სუ­ფა­ლი­ სამ­რეწ­ვე­ლო­ზო­ნე­ბის­ (FIZ)­ შექ­მნას­ ეხ­ება.­
ას­ეთ­ზო­ნებ­ში­მოქ­მედ­კომ­პა­ნი­ებს­ერ­თა­დერ­თი­გა­და­სა­ხა­დი,­თა­ვი­სუ­ფალ­ზო­ნა­სა­და­სა­ქარ­თვე­ლოს­და­
ნარ­ჩენ­ ტე­რი­ტო­რი­ას­ შო­რის­ იმ­პორტ/ექ­სპორ­ტის­ 4%­იანი­ გა­და­სა­ხა­დი,­ ეკ­ის­რე­ბათ.­ კა­ნო­ნი­ არ­ ზღუ­დავს­
კომ­პა­ნი­ებ­ის­ უცხო­ელი­ მე­პატ­რო­ნე­ებ­ის­ მი­ერ­ფლო­ბას.­ 4­ არ­სე­ბუ­ლი­თა­ვი­სუ­ფა­ლი­ სამ­რეწ­ვე­ლო­ ზო­ნი­დან­
ორ­ში­ჩი­ნუ­რი­კომ­პა­ნი­ები­მოქ­მე­დე­ბენ.­სტრა­ტე­გი­ული­აქ­ტი­ვე­ბის­ფლო­ბა­და­კრი­ტი­კულ­ინ­ფრას­ტრუქ­ტუ­რა­
ში­კერ­ძო­ინ­ვეს­ტი­ცი­ებ­ის­მო­ნი­ტო­რინ­გის­თე­მა­მსოფ­ლი­ოს­მრა­ვა­ლი­ქვეყ­ნის­ყუ­რადღე­ბის­ქვეშ­მო­ექ­ცა.­ამ­
შემ­თხვე­ვა­ში­სა­ქარ­თვე­ლოს­სხვა­ქვეყ­ნე­ბის­გა­მოც­დი­ლე­ბის­გათ­ვა­ლის­წი­ნე­ბა­და­შე­სა­ბა­მი­სი­სა­კა­ნონ­მდებ­
ლო­ცვლი­ლე­ბე­ბის­გა­ტა­რე­ბა­შე­უძ­ლია.­და­დე­ბი­თად­ფას­დე­ბა­სა­ქარ­თვე­ლო­ში­ინ­ფორ­მა­ცი­აზე­წვდო­მა,­გამ­
ჭვირ­ვა­ლე­ობა­და­ლი­ცენ­ზი­რე­ბის­პრო­ცე­სი.­გა­სა­უმ­ჯო­ბე­სე­ბე­ლი­სფე­რო­ებს­მსოფ­ლიო­ბან­კის­ლოჯისტიკუ­რი­
ეფ­ექ­ტუ­რო­ბის­ ინ­დექ­სის­მოხ­სე­ნე­ბა­ში­ ვეც­ნო­ბით.­ ბიზ­ნე­სის­ ეფ­ექ­ტუ­რო­ბი­სა­და­სის­ტე­მის­მდგრა­დო­ბის­გან­
მსაზღვრე­ლი­საკ­ვან­ძო­ფაქ­ტო­რი­სა­ერ­თა­შო­რი­სო­თა­ნამ­შრომ­ლო­ბაა,­რომ­ლის­მი­ზა­ნი­სა­ქარ­თვე­ლოს­სატ­
რან­სპორ­ტო­და­ლო­გის­ტუ­კუ­რი­სის­ტე­მის­სხვა­ქვეყ­ნებ­თან­თავ­სე­ბა­დო­ბის­გაზ­რდაა.­რო­გორც­გლო­ბა­ლუ­რი­
ტენ­დენ­ცი­ები­მიგ­ვი­თი­თებს,­პრი­ორ­იტ­ეტი­მრა­ვალ­სა­ხე­ობ­რივ­ლოჯისტიკას­და­მა­თი­ოპ­ერ­ატი­ული­სის­ტე­მე­
ბის­ინ­ტეგ­რი­რე­ბულ­არ­ქი­ტექ­ტუ­რას­ენ­იჭ­ება.­სა­ქარ­თვე­ლოს­სტრა­ტე­გი­ული­პრი­ორ­იტ­ეტი­სატ­რან­სპორ­ტო­და­
ლოჯისტიკუ­რი­სის­ტე­მის­სრუ­ლი­გა­ციფ­რუ­ლე­ბა­უნ­და­იყ­ოს.­

რის­კე­ბი­და­ურ­თი­ერ­თდა­მო­კი­დე­ბუ­ლე­ბა

­ახ­ალი­საფ­რთხე­ები­და­კრი­ტი­კუ­ლი­ინ­ფრას­ტრუქ­ტუ­რის­ობი­ექ­ტებ­ზე­გან­ხორ­ცი­ელ­ებ­ული­არ­აკ­ონ­ვენ­ცი­ური­
შე­ტე­ვე­ბი­რის­კე­ბის­გან­საზღვრი­სა­და­მათ­გან­თა­ვის­დაზღვე­ვის­ტრა­დი­ცი­ული­მე­თო­დო­ლო­გი­ის­მოძ­ვე­ლე­
ბუ­ლი­ხა­სი­ათი­გა­მოვ­ლი­ნა.­ საფ­რთხე­ებ­ის­ ნა­წი­ლის­წი­ნას­წარ­გან­ჭვრე­ტა­შე­უძ­ლე­ბე­ლია,­ ყვე­ლა­შე­საძ­ლო­
რის­კის­მი­ნი­მუ­მამ­დე­დაყ­ვა­ნა­კი­ხში­რად­ფი­ნან­სუ­რი­ად­გა­უმ­არ­თლე­ბე­ლია.­ამ­მო­ცე­მუ­ლო­ბამ­ყუ­რადღე­ბის­
სის­ტე­მის­სიმ­ტკი­ცე­ზე­გა­და­ტა­ნა­გა­მო­იწ­ვია.26­

კრი­ტი­კულ­ინ­ფრას­ტრუქ­ტუ­რას­თან­და­კავ­ში­რე­ბუ­ლი­ინ­ცი­დენ­ტე­ბის­ეკ­ონ­ომ­იკ­ურ­და­სო­ცი­ალ­ურ­შე­დე­გებს­ამ­
სფე­როს­კროს­სექ­ტო­რუ­ლი­და­სა­ერ­თა­შო­რი­სო­ხა­სი­ათი­აძ­ლი­ერ­ებს.­ბო­ლო­ათ­წლე­ულ­ის­გან­მავ­ლო­ბა­ში­
იზ­რდე­ბო­და­ინ­ტე­რე­სი­სა­მეც­ნი­ერო­მე­თო­დო­ლო­გი­ისა­და­პრაქ­ტი­კუ­ლი­ინ­სტრუ­მენ­ტე­ბი­სად­მი,­რომ­ლე­ბიც­
კრი­ტი­კულ­ინ­ფრას­ტრუქ­ტუ­რას­თან­და­კავ­ში­რე­ბულ­შე­საძ­ლო­რის­კებს­შე­აფ­ას­ებს.­ერთ­ერ­თი­ას­ეთი­ინ­იცი­
ატ­ივ­ის­შე­დე­გი­იყო­ევ­რო­კავ­ში­რის­სა­მეც­ნი­ერო­კვლე­ვი­თი­ცენ­ტრის­მი­ერ­შექ­მნი­ლი­ინ­სტრუ­მენ­ტე­ბი­და­მე­
თო­დო­ლო­გი­ები,­რომ­ლებ­საც­„გე­ოს­ივ­რცი­თი­რის­კი­სა­და­მდგრა­დო­ბის­შე­ფა­სე­ბის­პლატ­ფორ­მა“­(GRRASP)­
ეწ­ოდა.27­GRRASP­ი­იმ­ინ­სტრუ­მენ­ტე­ბის­ერ­თობ­ლი­ობაა,­რომ­ლე­ბიც­კრი­ტი­კუ­ლი­ინ­ფრას­ტრუქ­ტუ­რის­ინ­ცი­
დენ­ტე­ბის­და­მა­თი­შე­დე­გე­ბის­(სა­ხელ­მწი­ფო,­რე­გი­ონ­ულ­და­ევ­რო­კავ­ში­რის­დო­ნე­ზე)­ან­ალ­იზ­ის­თვის­გა­მო­
იყ­ენ­ება.­მა­თი­გა­მო­ყე­ნე­ბა­კრი­ტი­კუ­ლი­ინ­ფრას­ტრუქ­ტუ­რის­ქსე­ლის­ან­ალ­იზ­ის­თვი­საც­შე­იძ­ლე­ბა,­რაც­ქსე­ლის­
ყვე­ლა­ზე­სუსტ­ან­და­უც­ველ­ნა­წი­ლებს­გა­მო­ავ­ლენს.­

შე­ერ­თე­ბუ­ლი­შტა­ტე­ბის­ერ­ოვ­ნუ­ლი­ინ­ფრას­ტრუქ­ტუ­რის­დაც­ვის­გეგ­მის­მი­ხედ­ვით­რის­კი­გან­საზღვრუ­ლია­რო­
გორც­საფ­რთხის,­ინ­ფრას­ტრუქ­ტუ­რის­სუს­ტი­რგო­ლე­ბის­და­შე­საძ­ლო­ინ­ცი­დენ­ტე­ბის­შე­დე­გე­ბის­ერ­თობ­ლი­
ობაა.­რის­კის­და­პრე­ვენ­ცი­ული­ზო­მე­ბის­ან­ალ­იზი­სა­მი­ვე­კომ­პო­ნენ­ტის­შე­ფა­სე­ბას­სა­ჭი­რო­ებს.­(იხ.­გრაფიკი­8)

24­https://ec.europa.eu/neighbourhood­enlargement/sites/near/files/ten­t_iap_web­dec13.pdf?fbclid=IwAR3NQ5YCRv4KX9q7LCSKCN0eLkPxEdooiWdT2xKVPfeV
DSTdI­aH5umFeEY
25­Green­Corridors­are­a­European­concept­denoting­long­distance­freight­transport­corridors­where­advanced­technology­and­co­modality­are­used­to­achieve­
energy­efficiency­and­reduce­environmental­impact.­https://ec.europa.eu/transport/themes/sustainable/event/green­corridors­conference_en
26­https://ec.europa.eu/jrc/en/research­topic/critical­infrastructure­protection
27­https://ec.europa.eu/jrc/en/scientific­tool/geospatial­risk­and­resilience­assessment­platform
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სატ­რან­სპორ­ტო­სის­ტე­მე­ბის­სექ­ტო­რი­ერ­თმა­ნეთ­ზე­და­მო­კი­დე­ბუ­ლი­ექ­ვსი­სა­ხე­ობ­ის­ქსე­ლის­კომ­პლექ­სუ­რი­
ქსე­ლია.­სატ­რან­სპორ­ტო­ქსე­ლის­ინ­ცი­დენ­ტებს­მრა­ვალ­გან­ზო­მი­ლე­ბი­ანი­შე­დე­გე­ბი­მოს­დევს.­შე­სა­ბა­მი­სად,­
ქსელ­ში­მომ­ხდა­რი,­ერ­თი­შე­ხედ­ვით­უმ­ნიშ­ვნე­ლო,­ინ­ცი­დენ­ტებს­შე­საძ­ლოა­ბევ­რად­მნიშ­ვნე­ლო­ვა­ნი­შე­დე­გი­
მოჰ­ყვეს.­სატ­რან­სპორ­ტო­სის­ტე­მის­სექ­ტო­რის­ერთ­ერ­თი­მთა­ვა­რი­სირ­თუ­ლე­და­ამ­ოც­ანა­პო­ტენ­ცი­ური­ინ­ცი­
დენ­ტე­ბის­შე­დე­გე­ბის­მას­შტა­ბის­ზუს­ტი­გა­აზ­რე­ბაა.28

კრი­ტი­კუ­ლი­ინ­ფრას­ტრუქ­ტუ­რის­სექ­ტო­რე­ბი­ერ­თმა­ნეთ­ზე­რო­გორც­პირ­და­პირ,­ისე­ირ­იბ­ად­არი­ან­და­მო­კი­
დე­ბულ­ნი.­თი­თოეული­სექ­ტო­რი­სხვა­დას­ხვა­ხა­რის­ხით,­მაგ­რამ­და­მო­კი­დე­ბუ­ლია­ენ­ერ­გე­ტი­კულ,­კო­მუ­ნი­კა­
ცი­ებ­ისა­და­სატ­რან­სპორ­ტო­სფე­რო­ებ­ზე.­ეს­ურ­თი­ერ­თდა­მო­კი­დე­ბუ­ლე­ბე­ბი­კომ­პლექ­სუ­რი­ხა­სი­ათ­ისაა.­მა­თი­
იდ­ენ­ტი­ფი­ცი­რე­ბა­სა­და­ან­ალ­იზს­გა­დამ­წყვე­ტი­მნიშ­ვნე­ლო­ბა­აქ­ვთ,­მა­თი­დარ­ღვე­ვა­სატ­რან­სპორ­ტო­სის­ტე­
მის­პა­რა­ლი­ზე­ბის­ტოლ­ფა­სია.­

კო­ვიდ­19­ის­პან­დე­მია­ტრან­სპორ­ტი­სა­და­ლოჯისტიკის­გლო­ბა­ლუ­რი­ქსე­ლის­კრი­ზი­სულ­სი­ტუ­აცი­აში­ფუნ­
ქცი­ონ­ირ­ებ­ის­შეს­წავ­ლის­თვის­ხელ­საყ­რელ­შე­საძ­ლებ­ლო­ბად­იქ­ცა.­„თრე­იდ­შიფ­ტის“29­უახ­ლე­სი­მო­ნა­ცე­მე­ბი­
წარ­მოდ­გე­ნას­ გვიქ­მნის­ იმ­ ცვლი­ლე­ბებ­ზე,­რომ­ლე­ბიც­ გლო­ბა­ლურ­ვაჭ­რო­ბა­სა­და­ მო­მა­რა­გე­ბის­ ქსე­ლებს­
შე­ეხო.­მო­პო­ვე­ბუ­ლი­ინ­ფორ­მა­ცია­მი­უთ­ით­ებს,­რომ­პირ­ვე­ლა­დი­შო­კის­ეფ­ექ­ტე­ბი­შე­საძ­ლოა­მო­მა­ვალ­თვე­
ებ­შიც­გაგ­რძელ­დეს.­თე­ბერ­ვლის­შუა­რიცხვებ­ში­ჩი­ნე­თის­ში­და­და­სა­გა­რეო­ვაჭ­რო­ბის­მო­ცუ­ლო­ბა­წი­ნა­წლის­
იმ­ავე­პე­რი­ოდ­თან­შე­და­რე­ბით­56%­ით­შემ­ცირ­და.­ან­ალ­ოგი­ური­ვი­თა­რე­ბა­იყო­დიდ­ბრი­ტა­ნეთ­ში,­შე­ერ­თე­
ბულ­შტა­ტებ­ში­და­ევ­რო­კავ­შირ­შიც,­სა­დაც­აპ­რი­ლის­და­საწყის­ში­ვაჭ­რო­ბის­მო­ცუ­ლო­ბა­26%­ით­შემ­ცირ­და,­
აპ­რი­ლის­ ბო­ლოს­კი­ 17%­შე­ად­გი­ნა.­ პან­დე­მი­ით­გა­მოწ­ვე­ულ­მა­ შეზღუდ­ვებ­მა­ ვაჭ­რო­ბა­ მსოფ­ლი­ოს­ ყვე­ლა­
რე­გი­ონ­ში­შე­აფ­ერ­ხა.30

სატ­რან­სპორ­ტო­სექ­ტორს­მნიშ­ვნე­ლო­ვა­ნი­ურ­თი­ერ­თკავ­ში­რი­აქ­ვს­კრი­ტი­კუ­ლი­ინ­ფრას­ტრუქ­ტუ­რის­სხვა­სექ­
ტო­რებ­თან.­კო­ვიდ­19­ის­პან­დე­მი­ის­გლო­ბა­ლურ­მა­ხა­სი­ათ­მა­კი­დევ­ერ­თხელ­გა­უშ­ვა­ხა­ზი­ყვე­ლა­ამ­სექ­ტო­
რის­თვის­ტრან­სპორ­ტი­სა­და­ლოჯისტიკის­შე­უფ­ერ­ხე­ბე­ლი­ფუნ­ქცი­ონ­ირ­ებ­ის­სა­სი­ცოცხლო­მნიშ­ვნე­ლო­ბას.­
ეს­პირ­ველ­რიგ­ში­გლო­ბა­ლურ­სამ­გზავ­რო­გა­და­ზიდ­ვებ­სა­და­ვი­რუ­სის­გავ­რცე­ლე­ბის­სიჩ­ქა­რეს­შო­რის­ურ­
თი­ერ­თკავ­შირ­ში­ გა­მო­იხ­ატა.­ პან­დე­მი­ის­ გავ­რცე­ლე­ბას­თან­ ბრძო­ლის­ პირ­ვე­ლა­დი­რეფ­ლექ­სი­ ფრე­ნე­ბი­სა­
და­სახ­მე­ლე­თო­გა­და­ად­გი­ლე­ბის­შეზღუდ­ვა­იყო,­რა­მაც­და­უყ­ოვ­ნებ­ლივ­იმ­ოქ­მე­და­სურ­სა­თის­მო­მა­რა­გე­ბა­სა­
და­სხვა­მნიშ­ვნე­ლო­ვან­პრო­ცე­სებ­ზე.­გა­ურ­კვე­ველ­მა­პერ­სპექ­ტი­ვებ­მა­და­სურ­სა­თის­მო­სა­ლოდ­ნელ­მა­დე­ფი­
ციტ­მა­ქვეყ­ნე­ბის­ნა­წილს­სურ­სათ­სა­ნო­ვა­გის­ექ­სპორ­ტის­დრო­ებ­ითი­შეწყვე­ტის­კენ­უბ­იძ­გა.­გა­და­ად­გი­ლე­ბის­
შეზღუდ­ვებ­მა­ფუნ­ქცი­ებ­ის­ შეს­რუ­ლე­ბა­თა­ვად­ მთავ­რო­ბებ­საც­ გა­ურ­თუ­ლა.­ პან­დე­მი­ამ­ მო­მა­რა­გე­ბის­ ჯაჭ­ვის­
ყვე­ლა­კომ­პო­ნენ­ტი­და­აზი­ანა:­წარ­მო­ება,­ფი­ზი­კუ­რი­გა­და­ად­გი­ლე­ბა,­და­საწყო­ბე­ბა,­მარ­თვა­და­ა.შ.­ჯერ­ჯე­
რო­ბით­გა­ურ­კვე­ვე­ლია­რა­შე­დე­გი­მოჰ­ყვე­ბა­ამ­კომ­პო­ნენ­ტე­ბის­გარ­და­უვ­ალ­რე­ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ას.­

აღ­სა­ნიშ­ნა­ვია,­რომ­ახ­ალი­რის­კე­ბის­ნა­წილს­ჯან­დაც­ვა­სა­და­სატ­რან­სპორ­ტო­სექ­ტორ­თან­ნაკ­ლე­ბი­კავ­ში­რი­
აქ­ვს.­ეს­რის­კე­ბი­ტრა­დი­ცი­ული­და­სო­ცი­ალ­ური­მე­დი­ით­წარ­მო­ებ­ული­დე­ზინ­ფორ­მა­ცი­ული­კამ­პა­ნი­ებ­ის­შე­
დე­გია.­ამ­კამ­პა­ნი­ებ­ის­მი­ზა­ნი­ცალ­კე­ული­სა­ხელ­მწი­ფო­ებ­ის­ან­მა­თი­სა­ზო­გა­დო­ებ­ებ­ის­გარ­კვე­ული­სეგ­მენ­ტის­
დე­ზორ­გა­ნი­ზა­ცია­და­დეს­ტა­ბი­ლი­ზა­ცია­და­ამ­გზით­პო­ლი­ტი­კუ­რი­თუ­სხვა­სა­ხის­მიზ­ნე­ბის­მიღ­წე­ვაა­(ჩი­ნეთ­სა­
და­რუ­სეთს­შო­რის­სინ­ქრო­ნი­ზე­ბუ­ლი­ან­ტი­და­სავ­ლუ­რი­პრო­პა­გან­და,­რომ­ლის­ნა­წი­ლი­სა­ქარ­თვე­ლოს­ჯან­
დაც­ვის­ინ­ფრას­ტრუქ­ტუ­რა­საც­შე­ეხო).31­ჯან­დაც­ვის­მსოფ­ლიო­ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ის­მო­ნა­ცე­მე­ბით,­პან­დე­მი­ის­პე­რი­
ოდ­ში­და­ფიქ­სი­რე­ბუ­ლი­კი­ბერ­შე­ტე­ვე­ბის­რა­ოდ­ენ­ობა­ხუთ­ჯერ­გა­იზ­არ­და.32­შე­სა­ბა­მი­სად,­თუ­გა­ვით­ვა­ლის­წი­
ნებთ,­რომ­კრი­ტი­კუ­ლი­ინ­ფრას­ტრუქ­ტუ­რის­ფი­ზი­კურ­კომ­პო­ნენ­ტე­ბი­ერ­თმა­ნეთ­თან­ციფ­რუ­ლი­მოწყო­ბი­ლო­
ბე­ბი­თა­და­ქსე­ლე­ბით­არი­ან­და­კავ­ში­რე­ბუ­ლი,­იზ­რდე­ბა­ამ­ქსე­ლებ­ზე­კი­ბერ­შე­ტე­ვე­ბი­სა­შე­საძ­ლო­შე­დე­გე­ბის­
სიმ­ძი­მე.33

სა­ქარ­თვე­ლოს­თვის­ტრან­სპორ­ტი­სა­და­ლოჯისტიკის­სექ­ტო­რებ­ში­არ­სე­ბუ­ლი­რის­კე­ბი­პან­დე­მი­ის­გარ­და,­ბუ­
ნებ­რივ­კა­ტაკ­ლიზ­მებ­თან­და­გა­უვ­ალ­ლან­დშაფ­თან­ას­ოც­ირ­დე­ბა.­შე­საძ­ლე­ბე­ლია­რამ­დე­ნი­მე­მა­გა­ლი­თის­
მოყ­ვა­ნა,­რომ­ლე­ბიც­ზო­გად­მსჯე­ლო­ბა­ში­დაგ­ვეხ­მა­რე­ბა:

2015­წლის­13­ივ­ნი­სის­წყალ­დი­დო­ბა­­­მეწყერ­მა­თბი­ლი­სის­ერთ­ერ­თი­მთა­ვა­რი­სატ­რან­სპორ­ტო­გზის­დატ­
ბორ­ვა­გა­მო­იწ­ვია.­სა­ინ­ჟინ­რო­შეც­დო­მებ­მა,­სამ­ძებ­რო­და­სა­მაშ­ვე­ლო­სა­შუ­ალ­ებ­ებ­ის,­მათ­შო­რის­ვერ­ტმფრე­

28­https://www.hsdl.org/?view&did=474328
29­https://tradeshift.com
30­https://www.weforum.org/agenda/2020/05/this­is­what­global­supply­chains­will­look­like­after­covid­19/
31­https://www.newsweek.com/china­russia­unite­condemn­hazardous­american­laboratories­former­soviet­states­1500952
32­https://www.who.int/news­room/detail/23­04­2020­who­reports­fivefold­increase­in­cyber­attacks­urges­vigilance
33­Monitoring­and­Analyzing­Social­Media­to­Protect­Critical­Infrastructure­https://www.criticalinfrastructureprotectionreview.com/editorial/monitoring­and­analyzing­
social­media­to­protect­critical­infrastructure/­
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ნე­ბის,­სიმ­ცი­რემ­მო­სახ­ლე­ობ­აში­მსხვერ­პლი­გა­მო­იწ­ვია.­

2008­წლის­რუ­სე­თის­სამ­ხედ­რო­აგ­რე­სია­­­გა­მოვ­ლინ­და­არა­მარ­ტო­სა­ქარ­თვე­ლოს­თვის,­არ­ამ­ედ­რე­გი­ონ­
ის­თვის­სა­სი­ცოცხლოდ­მნიშ­ვნე­ლო­ვა­ნი­სატ­რან­სპორ­ტო­არ­ტე­რი­ებ­ის­და­უც­ვე­ლო­ბა.­თა­ნა­მედ­რო­ვე,­სა­თა­ნა­
დოდ­აღ­ჭურ­ვი­ლი­ვერ­ტმფრე­ნე­ბის­უქ­ონ­ლო­ბამ­მნიშ­ვნე­ლო­ვა­ნი­ჰუ­მა­ნი­ტა­რუ­ლი­რის­კე­ბი­წარ­მოშ­ვა.­

რუ­სე­თის­მი­ერ­ყი­რი­მის­უკ­ან­ონო­ან­ექ­სია­და­2019­წლის­რუ­სუ­ლი­ფლო­ტის­წვრთნე­ბი­სავ­ზღვა­ში34­­­რე­გი­ონ­
ის­სატ­რან­სპორ­ტო­და­ლოჯისტიკის­კრი­ტი­კუ­ლი­ინ­ფრას­ტრუქ­ტუ­რის­გარ­შე­მო­არ­სე­ბუ­ლი­რის­კე­ბის­თვალ­
ნათ­ლივ­დე­მონ­სტრი­რე­ბა.­რუ­სეთ­მა­შავ­ზღვა­ში­ხუ­თი­ზო­ნა­ჩა­კე­ტა,­რო­მელ­თა­სა­ერ­თო­ფარ­თო­ბი­118750­
კვად­რა­ტულ­კი­ლო­მეტ­რს­აღ­წევ­და.­შა­ვი­ზღვის­ერ­თი­მე­ოთხე­დის­20­დღით­ჩა­კეტ­ვა­მოს­კო­ვის­მი­ერ­და­სავ­
ლე­თის­თვის­ძა­ლის­დე­მონ­სტრი­რე­ბის­მო­რიგ­მცდე­ლო­ბად­შე­ფას­და.35

ან­აკ­ლი­ის­ღრმაწყლო­ვა­ნი­პორ­ტის­შემ­თხვე­ვა­­­სატ­რან­სპორ­ტო­და­ლოჯისტიკუ­რი­კრი­ტი­კუ­ლი­ინ­ფრას­ტრუქ­
ტუ­რის­გან­ვი­თა­რე­ბის­დრო­ებ­ითი­შე­ფერ­ხე­ბა.­რუ­სეთ­მა­ფორ­მა­ლუ­რი­უკ­მა­ყო­ფი­ლე­ბა­გა­მოთ­ქვა­სა­ქარ­თვე­
ლო­ში­ორ­მა­გი,­სა­მო­ქა­ლა­ქო­და­სამ­ხედ­რო,­და­ნიშ­ნუ­ლე­ბის­სატ­რან­სპორ­ტო­ინ­ფრას­რუქ­ტუ­რის­შექ­მნას­თან­
და­კავ­ში­რე­ბით.­ნა­ტო­ს­და­რუ­სეთს­შო­რის­შავ­ზღვა­ში­არ­სე­ბუ­ლი­მე­ტო­ქე­ობ­ისა­და­საზღვაო­ინ­ფრას­ტრუქ­
ტუ­რის­მნიშ­ვნე­ლო­ბის­ფონ­ზე,­ან­აკ­ლი­ის­პორ­ტის­მშე­ნებ­ლო­ბის­შე­ჩე­რე­ბა­რო­გორც­რუ­სე­თის­სტრა­ტე­გი­ულ­
გა­მარ­ჯვე­ბად,­ისე­მოს­კო­ვის­მი­ერ­რე­გი­ონ­ულ­სტრა­ტე­გი­ულ­გა­დაწყვე­ტი­ლე­ბებ­ზე­ვე­ტოს­უფ­ლე­ბის­შე­ნარ­ჩუ­
ნე­ბის­დე­მონ­სტრა­ცი­ად­შე­იძ­ლე­ბა­ჩა­ით­ვა­ლოს.36

და­სავ­ლეთ­და­აღ­მო­სავ­ლეთ­სა­ქარ­თვე­ლოს­და­მა­კავ­ში­რე­ბე­ლი­ავ­ტო­ბა­ნი­რუ­სე­თის­მი­ერ­ოკ­უპ­ირ­ებ­ული­ტე­
რი­ტო­რი­ებ­იდ­ან­რამ­დე­ნი­მე­ასე­ულ­მეტ­რში­­­იზ­რდე­ბა­რუ­სუ­ლი­სამ­ხედ­რო­ავ­ან­ტი­ურ­ის­რის­კი,­რაც­სა­ქარ­თვე­
ლის­ეკ­ონ­ომ­იკ­ის­გარ­და,­რე­გი­ონ­ული­გა­და­ად­გუ­ლე­ბი­სა­და­გა­და­ზიდ­ვე­ბის­დეს­ტა­ბი­ლი­ზა­ცი­ას­გა­მო­იწ­ვევს.

ტყის­ ხან­ძრე­ბი­ 2018­და­ 2019­ წელს­ ­­ გა­მოშ­კა­რავ­და­ ხან­ძარ­სა­წი­ნა­აღ­მდე­გო­ტექ­ნი­კი­სა­და­ მო­სახ­ლე­ობ­ის­
ევ­აკუ­აცი­ის­თვის­სა­ჭი­რო­სატ­რან­სპორ­ტო­სა­შუ­ალ­ებ­ებ­ის­ნაკ­ლე­ბო­ბა.­ კრი­ტი­კუ­ლი­სი­ტუ­აცი­იდ­ან­გა­მოს­ვლა­
მხო­ლოდ­სამ­ხედ­რო­ტექ­ნი­კის­ჩარ­თვის­შემ­დეგ­მო­ხერ­ხდა.­

სატ­რან­სპორ­ტო­და­ლოჯისტიკუ­რი­სექ­ტო­რის­კრი­ტი­კუ­ლი­ინ­ფრას­ტრუქ­ტუ­რის­სხვა­სეგ­მენ­ტებ­თან­კომ­პლექ­
სუ­რი­ურ­თი­ერ­თდა­მო­კი­დე­ბუ­ლე­ბის,­ზე­მოხ­სე­ნე­ბუ­ლი­შემ­თხვე­ვე­ბი­სა­და,­კო­ვიდ­19­ის­კრი­ზი­სის­გათ­ვა­ლის­
წი­ნე­ბით,­მნიშ­ვნე­ლო­ვა­ნია­კრი­ტი­კუ­ლი­ინ­ფრას­ტრუქ­ტუ­რის­სის­ტე­მა­ში­დო­მი­ნოს­ეფ­ექ­ტის­მქო­ნე­ინ­ცი­დენ­ტე­
ბის­შე­საძ­ლო­სცე­ნარ­თა­გან­ხილ­ვა.­გა­მარ­თუ­ლი­ინ­სტი­ტუ­ცი­ური­მმარ­თვე­ლო­ბის­(რო­მე­ლიც­თა­ვა­დაც­კრი­
ტი­კუ­ლი­ინ­ფრას­ტრუქ­ტუ­რის­ნა­წი­ლად­მოიაზრება)­შე­სა­ბა­მი­სი­მე­ქა­ნიზ­მე­ბი­აუც­ილ­ებ­ელია­სექ­ტო­რუ­ლი­და­
კროს­სექ­ტო­რუ­ლი­პო­ლი­ტი­კის­შე­მუ­შა­ვე­ბის,­ეფ­ექ­ტუ­რად­და­ნერ­გვი­სა­და­მათ­ზე­ზე­დამ­ხედ­ვე­ლო­ბის­უზ­რუნ­
ველ­ყო­ფის­თვის.­

სტრა­ტე­გი­ული­რე­კო­მენ­და­ცი­ები

რე­კო­მენ­და­ცი­ათა­უმ­ეტ­ეს­ობა­მთავ­რო­ბას­ეხ­ება,­თუმ­ცა­ვერ­ცერ­თი­მათ­გა­ნი­ვერ­იქ­ნე­ბა­ეფ­ექ­ტუ­რი­ან­წარ­
მა­ტე­ბუ­ლად­და­ნერ­გი­ლი­ჰო­ლის­ტი­კუ­რი­მიდ­გო­მის­გა­რე­შე,­რო­მელ­შიც­კერ­ძო­სექ­ტო­რის,­სა­ერ­თა­შო­რი­სო­
თა­ნა­მე­გობ­რო­ბის­და­სა­მო­ქა­ლა­ქო­სა­ზო­გა­დო­ებ­ის­ყვე­ლა­და­ინ­ტე­რეს­ბუ­ლი­წარ­მო­მად­გე­ნე­ლი­არ­მი­იღ­ებს­
მო­ნა­წი­ლე­ობ­ას.­კრი­ტი­კუ­ლი­ინ­ფრას­ტრუქ­ტუ­რის­სატ­რან­სპორ­ტო­და­ლოჯისტიკუ­რი­ნა­წი­ლის­შე­სა­ხებ­გა­ცე­
მუ­ლი­რე­კო­მენ­და­ცი­ები­რის­კე­ბის­პრო­აქ­ტი­ულ­ად­მარ­თვის­გარ­და,­თა­ვად­სის­ტე­მის­გამ­ძლე­ობ­ის­გაზ­რდის­
კენ­უნ­და­იყ­ოს­მი­მარ­თუ­ლი.­ზე­მოხ­სე­ნე­ბუ­ლი­რის­კე­ბი­სა­და­ის­ტო­რი­ული­გა­მოც­დი­ლე­ბის­გათ­ვა­ლის­წი­ნე­ბით,­
რომ­ლებ­საც­ ამ­ჯა­მად­ მძვინ­ვა­რე­ კო­ვიდ­19­ის­ პან­დე­მია­ ემ­ატ­ება,­ მხედ­ვე­ლო­ბა­ში­ უნ­და­ მი­ვი­ღოთ­სატ­რან­
სპორ­ტო­და­ლოჯისტიკუ­რი­ ინ­ცი­დენ­ტე­ბის­ გავ­ლე­ნა­ უს­აფ­რთხო­ებ­აზე,­ ეკ­ონ­ომ­იკ­აზე,­ ჯან­დაც­ვა­ზე,­ სა­ზო­გა­
დო­ებ­ის­მო­რა­ლურ­მდგო­მა­რე­ობ­ასა­და­და­ცუ­ლო­ბა­ზე.­პრო­აქ­ტი­ული­მოქ­მე­დე­ბის­მთა­ვა­რი­მი­ზა­ნი­რის­კე­ბის­
ალ­ბა­თო­ბის­შემ­ცი­რე­ბა,­შე­საძ­ლო­შე­დე­გე­ბის­მი­ნი­მი­ზა­ცია­და­საფ­რთხე­ებ­ზე­სწრა­ფი­და­თა­ნა­ზო­მი­ერი­რე­აქ­
ცი­ის­გან­საზღვრა­უნ­და­იყ­ოს.­პირ­ველ­ხა­რის­ხო­ვა­ნი­ამ­ოც­ანაა­სატ­რან­სპორ­ტო­და­ლოჯისტიკუ­რი­სის­ტე­მის­
კომ­პო­ნენ­ტთა­ჩა­ნაც­ვლე­ბი­სა­და­აღ­დგე­ნის­სა­კითხის­გა­დაწყვე­ტა.­

ტრან­სპორ­ტი­სა­და­ლოჯისტიკის­სექ­ტორ­ზე­კო­ვიდ­19­ის­კრი­ზი­სის­ერთ­ერ­თი­შე­დე­გი­მო­მა­რა­გე­ბის­ჯაჭ­ვის­

34­https://www.polygraph.info/a/fact­check­russian­black­sea­presence­becoming­physically­disruptive/30065465.html
35­https://www.polygraph.info/a/fact­check­russian­black­sea­presence­becoming­physically­disruptive/30065465.html
36­https://jamestown.org/program/russias­discreet­satisfaction­over­georgias­anaklia­port­debacle/
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შე­მოკ­ლე­ბა,­სა­ბო­ლოო­მომ­ხმა­რე­ბელ­თან­და­ახ­ლო­ება­და­მას­ში­სტრა­ტე­გი­ული­მოკ­ვა­ში­რე­ებ­ის­ჩარ­თვაა.37­
ამ­კონ­ტექ­სტში­სა­ქარ­თვე­ლოს,­რო­გორც­შე­ერ­თე­ბუ­ლი­შტა­ტე­ბის­სტრა­ტე­გი­ულ­მო­კავ­ში­რეს,­ეკ­ონ­ომ­იკ­ური­
და­პო­ლი­ტი­კუ­რი­სარ­გებ­ლის­მი­ღე­ბის­შე­საძ­ლებ­ლო­ბა­უჩ­ნდე­ბა.­ამ­ის­თვის­მას­კრი­ტი­კუ­ლი­ინ­ფრას­ტრუქ­ტუ­
რის­ეფ­ექ­ტუ­რი­პო­ლი­ტი­კის­შე­მუ­შა­ვე­ბა­და­და­ნერ­გვა­სჭირ­დე­ბა.­ამ­პო­ლი­ტი­კას­ოთხი­ძი­რი­თა­დი­მი­მარ­თუ­
ლე­ბა­უნ­და­ჰქონ­დეს:

•­ აქ­ტი­ვე­ბის­ნაც­ვლად­სის­ტე­მის­დაც­ვა;
•­ რე­აქ­ტი­ულ­ობ­ის­ნაც­ვლად­ინ­ცი­დენ­ტე­ბი­სა­და­მა­თი­შე­დე­გე­ბი­სად­მი­ად­აპ­ტი­რე­ბის­უნ­არი;
•­ ცალ­კე­ული­მოვ­ლე­ნე­ბის­ნაც­ვლად­ტენ­დენ­ცი­ებ­ის­ან­ალ­იზი;
•­ რი­გი­დუ­ლო­ბის­ნაც­ვლად­სის­ტე­მის­სა­იმ­ედო­ობ­ის­გაძ­ლი­ერ­ება.

ამ­ას­გარ­და,­ყვე­ლა­პო­ლი­ტი­კუ­რი­გა­დაწყვე­ტი­ლე­ბა­შემ­დეგ­კომ­პო­ნენ­ტებს­უნ­და­ით­ვა­ლის­წი­ნებ­დეს:­მო­და­
ლურ­(ტრა­დი­ცი­ული­სამ­რეწ­ვე­ლო­სქე­მა);­გე­ოგ­რა­ფი­ულ­(გარ­კვე­ულ­გე­ოგ­რა­ფი­ულ­საზღვრებ­ში­მოქ­ცე­ული­
აქ­ტი­ვე­ბი);­ფუნ­ქცი­ურ­(ყვე­ლა­აქ­ტი­ვი,­რომ­ლე­ბიც­გარ­კვე­ულ­ფუნ­ქცი­ას­ან­როლს­ას­რუ­ლე­ბენ);­სა­კუთ­რე­ბის­
(ყვე­ლა­აქ­ტი­ვი,­რო­მე­ლიც­უფ­ლე­ბე­ბის­გან­საზღვრულ­კატ­რე­გო­რი­აში­ექ­ცე­ვა).­

•­ სა­ქარ­თვე­ლოს­მთავ­რო­ბამ­უნ­და­გა­და­ხე­დოს­და­და­აზ­უს­ტოს­კრი­ტი­კუ­ლი­ინ­ფრას­ტრუქ­ტუ­რის­სის­ტე­
მა­ში­არ­სე­ბუ­ლი­ფუნ­ქცი­ური­ურ­თი­ერ­თო­ბე­ბი,­რა­თა­შე­მუ­შავ­დეს­უს­აფ­რთხო­ებ­ისა­და­სა­იმ­ედო­ობ­ის­
ად­მი­ერ­თი­ანი­მიდ­გო­მა.­ამ­მიზ­ნით­უნ­და­შე­იქ­მნას­ინ­ფორ­მა­ცი­ის­გაც­ვლის,­მო­ნა­ცემ­თა­ბა­ზე­ბის­შექ­
მნი­სა­და­ან­ალ­იზ­ის­სა­ერ­თო­და­და­ცუ­ლი­პლატ­ფორ­მა.­კრი­ტი­კუ­ლი­ინ­ფრას­ტრუქ­ტუ­რის­პო­ლი­ტი­კის­
და­გეგ­მვის,­მას­თან­და­კავ­ში­რე­ბუ­ლი­გა­დაწყვე­ტი­ლე­ბე­ბის­მი­ღე­ბი­სა­და­ოპ­ერ­ირ­ებ­ის­ინ­ტეგ­რი­რე­ბუ­
ლი­ან­ალ­იტ­იკ­ური­პრო­ცე­სი,­რო­მე­ლიც­გააერთიანებს­ინ­ფრას­ტრუ­ტუ­რის­სფე­როს­ყვე­ლა­მო­თა­მა­შეს,­
მი­უხ­ედ­ავ­ად­მა­თი­კუთ­ვნი­ლე­ბი­სა,­ფუნ­ქცი­ისა,­ად­გი­ლობ­რი­ვი­თუ­სა­ერ­თა­შო­რი­სო­მნიშ­ვნე­ლო­ბი­სა;

•­ სა­ქარ­თვე­ლოს­ მთავ­რო­ბამ­ უნ­და­ მი­იღ­ოს­ სატ­რან­სპორ­ტო­ და­ლოჯისტიკუ­რი­ სექ­ტო­რე­ბის­ გან­ვი­
თა­რე­ბის­ სტრა­ტე­გი­ული­ გეგ­მა,­ რო­მელ­საც­ სა­მი­ გან­ზო­მი­ლე­ბა­ ექ­ნე­ბა:­ რე­გი­ონ­ალ­ური­ კავ­ში­რე­ბი;­
სა­ქარ­თვე­ლოს­სამ­რეწ­ვე­ლო­ქსე­ლებ­თან­კავ­ში­რი;­სა­ქარ­თვე­ლოს­და­ნა­ტო­ს­სამ­ხედ­რო­და­უს­აფ­
რთხო­ებ­ის­ინ­ფრატ­სტრუქ­ტუ­რას­თნა­ინ­ტეგ­რა­ცია­(ნა­ტო­ს­მას­პინ­ძე­ლი­ქვეყ­ნის­უზ­რუნ­ველ­ყო­ფის­კონ­
ცეფ­ცია)38;­

•­ სა­ქარ­თვე­ლოს­პარ­ლა­მენ­ტმა­უნ­და­გა­და­ხე­დოს­და­სა­ჭი­რო­ებ­ის­შემ­თხვე­ვა­ში­კო­ვიდ19­ის­პან­დე­მი­
ით­ შექ­მნი­ლი­ ახ­ალი­რე­ალ­ობ­ის,­ სა­ქარ­თვე­ლოს­ ეკ­ონ­ომ­იკ­ური,­ პო­ლი­ტი­კუ­რი­და­ უს­აფ­რთხო­ებ­ის­
ინ­ტე­რე­სე­ბის­გათ­ვა­ლის­წი­ნე­ბით­შეც­ვა­ლოს­სატ­რან­სპორ­ტო­და­ლოჯისტიკურ­სექ­ტორ­თან­და­კავ­ში­
რე­ბუ­ლი­სა­კა­ნონ­მდებ­ლო­ჩარ­ჩო.­ გარ­და­ამ­ისა,­ სა­ქარ­თვე­ლოს­პარ­ლა­მენ­ტში­ უნ­და­მო­ეწყოს­ ყო­
ველ­წლი­ური­ მოს­მე­ნა,­ რო­მე­ლიც­ კრი­ტი­კულ­ ინ­ფრას­ტრუქ­ტუ­რას­თან­და­კავ­ში­რე­ბუ­ლი­ პო­ლი­ტი­კის­
და­ნერ­გვას­და­ეთ­მო­ბა.­

•­ სა­ქარ­თვე­ლოს­მთავ­რო­ბი­სა­და­პარ­ლა­მენ­ტის­მი­ერ­უნ­და­და­წეს­დეს­კრი­ტი­კულ­ინ­ფრას­ტრუქ­ტუ­რა­
ში,­გან­სა­კუთ­რე­ბით­კი­სატ­რან­სპორ­ტო­და­ლოჯისტიკის­სექ­ტორ­ში,­მი­მარ­თუ­ლი­პირ­და­პი­რი­უცხო­
ური­ინ­ვეს­ტი­ცი­ებ­ის­შეს­წავ­ლი­სა­და­შე­მოწ­მე­ბის­მე­ქა­ნიზ­მე­ბი.­უნ­და­გა­და­იხ­ედ­ოს­უკ­ვე­გან­ხორ­ცი­ელ­
ებ­ული­ ინ­ვეს­ტი­ცი­ებ­ით,­ გა­მოვ­ლინ­დეს­ მათ­თან­ და­კავ­ში­რე­ბუ­ლი­ შე­საძ­ლო­ რის­კე­ბი­ (მა­გა­ლი­თად­
შე­ერ­თე­ბუ­ლი­შტა­ტე­ბის­„უცხო­ური­ინ­ვეს­ტი­ცი­ებ­ის­კო­მი­ტე­ტის”­(CIFUS)­ან­ევ­რო­კავ­ში­რის­შე­სა­ბა­მი­სი­
მო­დე­ლე­ბი­შე­იძ­ლე­ბა­შე­ირ­ჩეს).39­(ეს­რე­კო­მენ­და­ცია­და­კავ­ში­რე­ბუ­ლია­ფი­ნან­სუ­რი­სექ­ტო­რის­კრი­ტი­
კუ­ლი­ინ­ფრას­ტრუქ­ტუ­რის­ან­ალ­იზ­თან);­

•­ სა­ერ­თა­შო­რი­სო­დო­ნო­რე­ბის­მხარ­და­ჭე­რით­კრი­ტი­კუ­ლი­ინ­ფრას­ტრუქ­ტუ­რის­სექ­ტო­რის­სიღ­რმი­სე­
ული­შეს­წავ­ლის­და­შე­საძ­ლო­სუს­ტი­მხა­რე­ებ­ის­გა­მოვ­ლე­ნის­პრო­ექ­ტის­დაწყე­ბა,­რაც­გაზ­რდის­ამ­
სა­კითხზე­ინ­ფორ­მი­რე­ბუ­ლო­ბის­დო­ნეს,­გა­აღ­რმა­ვებს­არ­სე­ბულ­ცოდ­ნას­და­ხელს­შე­უწყობს­კერ­ძო­
სექ­ტო­რის­წარ­მო­მად­გე­ნელ­თა­ჩარ­თუ­ლო­ბას;­

•­ სატ­რან­სპორ­ტო­და­ლოჯისტიკურ­სექ­ტორ­ში­ჩარ­თულ­მა­კერ­ძო­კომ­პა­ნი­ებ­მა­შე­სა­ბა­მი­სი­ბიზ­ნეს­ას­
ოცი­აცი­ებ­ის­მეშ­ვე­ობ­ით­ან­და­მო­უკ­იდ­ებ­ლად­უნ­და­შექ­მნან­მთავ­რო­ბას­თან­და­სა­მო­ქა­ლა­ქო­სა­ზო­
გაოებასთან­თა­ნამ­შრომ­ლო­ბის­სა­ერ­თო­პლატ­ფორ­მა,­რო­მე­ლიც­სექ­ტო­რის­ნაკ­ლთა­აღ­მოფხვრას­
და­შე­საძ­ლო­რის­კე­ბი­სა­პრე­ვენ­ცი­ის­ინ­სტრუ­მენ­ტი­იქ­ნე­ბა­(გან­სა­კუთ­რე­ბუ­ლი­ყუ­რადღე­ბა­უნ­და­და­ეთ­

37­Bank­of­America­Global­Research,­Tectonic­Shifts­in­Global­Supply­Chains­https://www.bofaml.com/content/dam/boamlimages/documents/articles/ID20_0147/
Tectonic_Shifts_in_Global_Supply_Chains.pdf
38­https://www.nato.int/cps/en/natohq/official_texts_21735.htm?selectedLocale=en
39­https://civil.ge/archives/308115
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მოს­სა­რე­ზერ­ვო­შე­საძ­ლებ­ლო­ბე­ბის­გაზ­რდას);­

•­ სა­ერ­თა­სო­რი­სო­გა­და­ზიდ­ვე­ბი­სა­და­ლოჯისტიკის­ინ­ფრას­ტრუქ­ტუ­რის­გან­ვი­თა­რე­ბა,­გან­მტკი­ცე­ბა­და­
მე­ნეჯ­მენ­ტი­სა­გა­რეო­პო­ლი­ტი­კი­სა­და­სა­ხელ­მწი­ფო­ინ­ვეს­ტი­ცი­ებ­ის­ერთ­ერ­თი­პრი­ორ­იტ­ეტ­ად­უნ­და­
იქ­ცეს;­პირ­ველ­ხა­რის­ხო­ვა­ნი­ამ­ოც­ანა­გამ­ჭვირ­ვა­ლე­სა­ერ­თა­შო­რი­სო­და­ფი­ნან­სე­ბით­რე­გი­ონ­ალ­ური­
მრა­ვალ­პრო­ფი­ლი­ანი­ლოჯისტიკუ­რი­ცენ­ტრე­ბის­დაჩ­ქა­რე­ბუ­ლი­შექ­მნა­უნ­და­იყ­ოს;­

•­ სატ­რან­სპორ­ტო­და­ლოჯისტიკის­სექ­ტო­რის­კრი­ტი­კუ­ლი­ინ­ფრას­ტრუქ­ტუ­რის­გან­ვი­თა­რე­ბის­თვის­ფი­
ნან­სუ­რის­სერ­ვი­სე­ბის­ხელ­მი­საწ­ვდო­მო­ბა­სა­ჯა­რო­და­კერ­ძო­სექ­ტორ­თა­შო­რის­პარ­ტნი­ორ­ობ­ის­სამ­
თავ­რო­ბო­პო­ლი­ტი­კის­და­სა­ერ­თა­შო­რი­სო­პარ­ტნი­ორ­ებ­თან­ურ­თი­ერ­თო­ბის­დღის­წეს­რიგ­ში­ უნ­და­
იყ­ოს;

•­ პრი­ორ­იტ­ეტი­უნ­და­იყ­ოს­მსოფ­ლიო­ბან­კის­„ლოჯისტიკის­ეფ­ექ­ტუ­რო­ბის­ინ­დექ­სის“­გაზ­რდა­და­აღ­მო­
სავ­ლეთ­ევ­რო­პის­ქვეყ­ნე­ბის­დო­ნის­მიღ­წე­ვა;­

•­ კერ­ძო­სექ­ტო­რის­ად­გი­ლობ­რი­ვი­და­სა­ერ­თა­შო­რი­სო­წარ­მო­მად­გენ­ლე­ბის­თვის­უნ­და­შე­იქ­მნას­დის­
კუ­სი­ისა­და­კო­ლექ­ტი­ური­მოქ­მე­დე­ბის­კო­ორ­დი­ნი­რე­ბის­სტრუქ­ტუ­რა;­უნ­და­შე­მუ­სავ­დეს­დე­ტა­ლუ­რი­
გზამ­კვლე­ვი,­ რო­მე­ლიც­ სატ­რან­სპორ­ტო­და­ლოჯისტიკუ­რი­ კერ­ძო­ კომ­პა­ნი­ებ­ის­ მდგრა­დო­ბას­ და­
მათ­შო­რის­პარ­ტნი­ორ­ობ­ის­გაღ­რმა­ვე­ბას­შე­უწყობს­ხელს;­

•­ სტი­მუ­ლე­ბი­ უნ­და­და­წეს­დეს­ ტექ­ნო­ლო­გი­ურ­ პროგ­რეს­ზე­ორი­ენ­ტი­რე­ბუ­ლი­ კომ­პა­ნი­ებ­ისა­და­ პრო­
ექ­ტე­ბის­თვის.­ას­ეთი­კომ­პა­ნი­ის­მა­გა­ლი­თია­ხე­ლოვ­ნუ­რი­ინ­ტე­ლექ­ტის­გან­ვი­თა­რე­ბით­და­კა­ვე­ბუ­ლი­
„ბი­კო­ნი“40,­რო­მე­ლიც­სატ­რან­სპორ­ტო­კომ­პა­ნი­ებ­ის­თვის­ფი­ნან­სუ­რი­ინ­სტრუ­მენ­ტე­ბის­შექ­მნი­თაა­და­
კა­ვე­ბუ­ლი;­

•­ „სტრა­ტე­გი­ული­ პრი­ორ­იტ­ეტი“­ სამ­ პრო­ექ­ტს­ უნ­და­ მი­ენ­იჭ­ოს.­ ეს­ენია­ „ნა­ტოს­ს­ მას­პინ­ძე­ლი­ ქვეყ­ნის­
ხელ­შეწყო­ბის­ ინ­ტეგ­რა­ცია“,­ ევ­რო­კავ­ში­რის­ „აღ­მო­სავ­ლეთ­ პარ­ტი­ონი­ორ­ობ­ის­ ტრანს­ ევ­რო­პუ­ლი­
სატ­რან­სპორ­ტო­ქსე­ლი“­(TEN­T)­და­ან­აკ­ლი­ის­ღრმაწყლო­ვა­ნი­პორ­ტის­გან­ვი­თა­რე­ბა.­მთავ­რო­ბამ­ამ­
სტრა­ტე­გი­ული­პრო­ექ­ტე­ბის­მიმ­დი­ნა­რე­ობ­ის­კვარ­ტა­ლუ­რი­ან­გა­რი­შე­ბი­უნ­და­გა­მო­აქ­ვე­ყოს;­

•­ უნ­და­ შე­იქ­მნას­ სექ­ტო­რუ­ლი­ და­ კროს­სექ­ტო­რუ­ლი­ კო­ორ­დი­ნა­ცი­ის­ სა­თათ­ბი­რო­ საბ­ჭო,­ რომ­ლის­
ფუნ­ქცია­პრო­ცე­სებ­ზე­დაკ­ვირ­ვე­ბა,­სი­ახ­ლე­ებ­ის­და­ნერ­გვი­სას­დაგ­რო­ვე­ბუ­ლი­გა­მოც­დი­ლე­ბის­გათ­
ვა­ლის­წი­ნე­ბა,­სხვა­დას­ხვა­კრი­ზი­სუ­ლი­სცე­ნა­რე­ბის­შექ­მნა­და­ად­გი­ლობ­რი­ვი­და­რე­გი­ონ­ალ­ური­მას­
შტა­ბის­სწავ­ლე­ბე­ბის­ჩა­ტა­რე­ბა­იქ­ნე­ბა;­

•­ სექ­ტორ­ში­და­საქ­მე­ბულ­თა­ უნ­არ­ებ­ის­ გა­უმ­ჯო­ბე­სე­ბა­ სა­გან­მა­ნათ­ლებ­ლო­ ინ­იცი­ატ­ივ­ებ­ით­ გა­ნათ­ლე­
ბის­სა­ხელ­მწი­ფო­პო­ლი­ტი­კის­ნა­წი­ლად­უნ­და­იქ­ცეს.­უნ­და­და­წეს­დეს­ „ნი­ჭი­ერ­თა­მო­ზიდ­ვის“­ინ­იცი­
ატ­ივ­ები,­გა­მოს­წორ­დეს­სექ­ტო­რის­რე­პუ­ტა­ცია,­სას­წავ­ლო­გეგ­მებ­ში­კი­ლოჯისტიკუ­რი­თე­მა­ტი­კის­სა­
კითხე­ბი­შე­ვი­დეს;­

•­ სექ­ტო­რის­სა­გან­მა­ნათ­ლებ­ლო­გან­ზო­მი­ლე­ბი­სად­მი­ეს­მიდ­გო­მა­გა­ნამ­ტკი­ცებს­იაფ­ის­ნაც­ვლად­სა­იმ­
ედო­ტრან­სპორ­ტი­რე­ბის­სა­სარ­გებ­ლოდ­გა­კე­თე­ბულ­სტრა­ტე­გი­ულ­არ­ჩე­ვანს;­

•­ სექ­ტორ­ში­მა­ღა­ლი­კვა­ლი­ფი­კა­ცი­ის­მქო­ნე­ად­ამი­ან­ურ­რე­სურ­სებ­ზე­დაყ­რდნო­ბა,­ავ­ტო­მა­ტი­ზა­ცია­და­
ტექ­ნო­ლო­გი­ური­ინ­სტრუ­მენ­ტე­ბის­და­ნერ­გვა­კო­ვიდ­19­ის­პან­დე­მი­ის­მსგავ­სი­სირ­თუ­ლე­ებ­ის­დაძ­ლე­
ვის­სტრა­ტე­გი­აში­უნ­და­შე­ვი­დეს;­

•­ უპ­ირ­ატ­ეს­ობა­უნ­და­მი­ენ­იჭ­ოს­ავ­ტო­მა­ტი­ზე­ბულ­და­ავ­ტო­ნო­მი­ურ­სის­ტე­მებს,­რაც­კრი­ტი­კუ­ლი­ინ­ფრას­
ტრუქ­ტუ­რის­ინ­ცი­დენ­ტე­ბის­შემ­თხვე­ვა­ში­წარ­მოქ­მნი­ლი­გე­ოგ­რა­ფი­ული­და­რე­ლი­ეფ­ური­სირ­თუ­ლე­
ებ­ის­დაძ­ლე­ვის,­პრე­ვენ­ცი­ის­თვის­სა­ჭი­რო­წი­ნას­წა­რი­ინ­ფორ­მა­ცი­ის­მო­პო­ვე­ბის­სა­წინ­და­რი­იქ­ნე­ბა;­

•­ ად­გი­ლობ­რი­ვი­და­რე­გი­ონ­ული­მო­ბი­ლუ­რი­ტრან­სპორ­ტი­რე­ბის­შე­საძ­ლებ­ლო­ბებ­ში­ჩა­მორ­ჩე­ნის­აღ­
მოფხვრის­გზაა­სა­ხელ­მწი­ფოს­მი­ერ­მრა­ვალ­პრო­ფი­ლი­ანი­და­თა­ნა­მედ­რო­ვე­შვე­ულ­მფრენ­თა­სა­ჰა­
ერო­ფლო­ტის­შექ­მნა;­

•­ შე­ერ­თე­ბუ­ლი­შტა­ტე­ბი­სა­და­სა­ქარ­თვე­ლოს­სტრა­ტე­გი­ული­პარ­ტნი­ორ­ობ­ის­დღის­წეს­რიგ­ში­სა­ქარ­
თვე­ლოს­ USTRANSCOM­თან­ და­ თავ­დაც­ვის­ ლოჯისტიკურ­ სა­აგ­ენ­ტოს­თან­ (DLA)­ მჭიდ­რო­ თა­ნამ­
შრომ­ლო­ბა­უნ­და­შე­ვი­დეს.­ამ­პროგ­რა­მამ­სა­ხელ­მწი­ფოს­თავ­დაც­ვის­სტრა­ტე­გი­აში­კერ­ძო­სექ­ტო­რის­

40­Jeff­Bezos­invests­in­UK­Digital­Logistics­Start­Up­Beacon,­https://www.ft.com/content/1ee07f6f­4f91­462c­93ee­2096731591ff
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ჩარ­თუ­ლო­ბა­უნ­და­გა­ნა­პი­რო­ბოს;­

•­ უნ­და­ შე­მუ­შავ­დეს­ ენ­ერ­გო­მო­მა­რა­გე­ბის­ დი­ვერ­სი­ფი­კა­ცი­ის­თვის­ სა­ჭი­რო­ სატ­რან­სპორ­ტო­ ინ­ფრას­
ტრუქ­ტუ­რის­გან­ვი­თა­რე­ბის­პო­ლი­ტი­კა,­რო­გორც­ეს­პო­ლო­ნეთ­ში,­ლი­ეტ­უვ­აში­და­უკ­რა­ინ­აში­თხე­ვა­
დი­გა­ზის­ტრან­სპორ­ტი­რე­ბი­სა­და­მა­რა­გის­შექ­მნის­თვის­სა­ჭი­რო­ინ­ფრას­ტრუქ­ტუ­რის­მშე­ნებ­ლო­ბი­სას­
მოხ­და.41­

41­https://www.dw.com/ru/киев­заключил­меморандум­о­поставках­сжиженного­газа­из­сша/a­53586654?maca=rus­facebook­dw&fbclid=IwAR2fQl­TEjShK7QfV
33OA16miDFpXv534e5nww3hA38MPRjf8wUqHeNvhWM
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